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Resumen

En Santiago de Chile, un liceo conocido por su cardcter combativo en el movimiento
estudiantil y el éxito excepcional de su nuevo Proyecto Educativo estd renegociando su
convivencia escolar. Mediante una etnografia realizada en las aulas y el patio del liceo, la
presente investigacion analiza las interacciones observables entre los adultos y los jévenes
del liceo con respecto al no vestir uniforme, los atrasos y la horizontalidad en el aula. El
trabajo de campo sefiala que el reglamento interno del liceo se aproxima mds a las justi-
ficaciones basadas en los marcos de la democracia y los Derechos Humanos en vez de la
disciplina, aunque algunos elementos de la escuela disciplinaria siguen siendo una base de
las relaciones docente—estudiante. Por lo tanto, los estudiantes generalmente no se sienten
como «ratones» controlados por los educadores y el orden social, sino que protagonistas
en la transformacidn de su escuela y su sociedad.
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«We are not mice»: renegotiating the school coexistence in the Chilean students
movement

Abstract

In Santiago a high school, well known by its pugnacity in the students movement and for
the amazing success in its educational project, is renegotiating its school coexistence. By
means of an ethnographical research developed in the classrooms and the playgrounds of
the high school, the present research analyzes the interaction of adults and young ones of
the high school concerning the facto of not wearing uniform, tardiness, and horizonta-
lity in the classroom. The field work reveals that the school regulations are closer to the
justifications based on the frameworks of democracy and the Human Rights instead of
discipline, even though some elements of the disciplinary school are still the basis of the
teacher—student relationship. Thus, the students generally do not feel like «mice» contro-
lled by the teachers and the social order, but protagonists of the transformation of their
school and their society.
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1. Introduccién

La sociedad chilena estd fracturada con respecto al nivel socioeconémico y el sistema edu-
cativo, mds atin. Para exigir la educacién como un derecho social que no es un consumo
privado, los estudiantes secundarios y universitarios habfan utilizado los métodos de la
accién directa y la democracia participativa desde el afio 2006. Dentro de este movimien-
to estudiantil, un liceo emblemdtico en Santiago de Chile es conocido por su cardcter
combativo y éxito excepcional: el Liceo Confederacién Suiza «el Confe». En un rechazo
colectivo del modelo neoliberal, los estudiantes del «Confe» tomaron su colegio democrd-
ticamente en 2012 y 2013 y lograron un nuevo Proyecto Educativo. El presente estudio
de campo indaga c6mo tres marcos tedricos de la toma de decisiones —el disciplinario, el
democritico y el de los derechos— se manifiestan en la renegociacién de los limites en la
convivencia escolar del «Confe» bajo este nuevo Proyecto Educativo.

1.1. El contexto macrohistdrico: un sistema neoliberal en transicion

Los chilenos sienten que la educacién —mds que la salud, la delincuencia y la desigual-
dad— es el conflicto principal que enfrenta el Estado (Bulnes, 2015). Tal vez es una
sorpresa que haya mds atencién hacia el sistema educativo que a la desigualdad en un pais
con el nivel de segregacién social mds alto en el mundo (Dupriez, 2010). Sin embargo, las
problemdticas de la educacién y la desigualdad estdn relacionadas, pues ambas provienen
de la dictadura civico-militar de Augusto Pinochet y la implementacién de las politicas
que reflejan la ideologfa neoliberal —una importacién de la Escuela de Chicago de la
economia neocldsica y la Escuela de Austria del anarco capitalismo (Corvaldn, 2015).

En el golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973, la junta militar chilena usé el apoyo
de los Estados Unidos (p. ¢j. entrenamiento militar y mds de 10 000 000 délares) para
derrocar violentamente el gobierno de la Unidad Popular, elegido democrdticamente, y
reemplazar el desarrollo econémico estatal con el Consenso de Washington, usando la
politica de shock (Riesco, 2012; Sohr, 2012). Mediante la trinidad del neoliberalismo —la
privatizacién, la desregulacion y los recortes en gastos sociales— la dictadura desmantel$
a los sistemas de educacidn, salud, y pensiones publicos, formando un Estado Subsidiario,
violando los Derechos Humanos y generando terror para reprimir la oposicién politica
(Sohr, 2012). El resultado fue un aumento rdpido y sostenido de la desigualdad econémi-
ca que nunca pard: en 2013 Chile tenfa un coeficiente de GINI de 0,51, lo que representa
el més alto nivel de la desigualdad de los ingresos entre paises de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2013). Jaime Guzmdn, el principal
asesor juridico de Pinochet, consagré esta sumision del Estado al sector privado en la
Constitucién de 1980, por medio del comercio exento de derechos arancelarios y la priva-
tizacién de servicios publicos, asegurando que la doctrina del neoliberalismo sobreviviera
al plebiscito de 1989 y la «vuelta a la democracia» (Sohr, 2012).

Desde 1990 a la fecha, la misma coalicién de los partidos politicos de la izquierda, la
centroizquierda y el centro, que gané cada eleccién presidencial (con excepcion de la de
2010), siguié usando la constitucion pinochetista y agudizando el Consenso de Washing-
ton anteriormente impuesto por la fuerza. De hecho, Chile todavia tiene las mds largas
horas de trabajo y la menor participacién del Estado en el PIB del mundo (Barra, 2012).
Es verdad que la pobreza cayd desde 40 a 14 por ciento durante las dos décadas de la tran-
sicién a la democracia, pero el cinco por ciento mds rico gana 209 veces lo que el cinco
por ciento mds pobre gana en promedio (Riesco, 2012; Sohr, 2012). La desigualdad de
ingresos sigue amplidndose, porque la élite de poder surgida durante la dictadura todavia
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controla la mayoria de las grandes empresas, los medios masivos de comunicacién y ain
ejerce influencia sobre los gobiernos. Es mds, a causa de los mds de cuarenta afios de he-
gemonfa ideoldgica neoliberal, los chilenos se volvieron mds proclives al individualismo
capitalista que a la tradicién comunitaria (Barra, 2012; Riesco, 2012).

Con respecto al sistema educativo, el gobierno chileno y el Ministerio de Educacién
(Mineduc) implementaron un modelo neoliberal que aumenta, directamente, la jerar-
quizacién de los mercados educativos locales y asi fomenta la segmentacién social (Sarrd,
Verger & Villa, 2014). Mds especificamente, la educacién se convirtié en una mercancia
donde el Estado ofrece vouchers a los estudiantes para elegir escuelas, mientras que los
proveedores educativos —quienes tienen la capacidad de determinar el precio o selec-
cionar a los alumnos—, compiten por la matricula, es decir, por los recursos publicos
(Garcia—Huidobro, 2015; Sarré, Verger & Villa, 2014). En parte, debido a esta estructura
estratificada en que el 48,8% de los estudiantes paga para ingresar a su escuela, el nivel de
logro en el Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién (Simce) se correlaciona,
fuertemente, con los grupos socioeconémicos y, ademds, casi la mitad de los alumnos de
los colegios particulares subvencionados no tiene ningtin compafiero pobre (Elagcua &
Pacheco, 2006; Garcia—Huidobro, 2015). En este sentido, la sociedad chilena est4 fractu-
rada, pero el sistema educativo mds adn.

La educacidn se convirtié en el foco nacional en 2006, cuando la «revolucién pingiiinan’
empezé un movimiento social de los estudiantes secundarios y universitarios con alto apo-
yo ciudadano. Este movimiento, eventualmente, llegaria a exigir la misma educacién para
todos, lo que significa educacién publica, gratuita y de calidad como un derecho social
que es responsabilidad del Estado garantizar, y no como un consumo privado, en un mer-
cado libre (Garcia—Huidobro, 2015). En julio de 2011, habfa 700 liceos en paro, todas
las universidades estatales estaban tomadas y las manifestaciones espontdneas desde Plaza
Italia fueron «pan de cada dfa», mientras que las movilizaciones estaban extendiéndose a
otros sectores sociales, como por ejemplo, los trabajadores, grupos de minorias sexuales y las
ya movilizadas comunidades mapuche (Jofré, 2013; Vommaro, 2015). Todos estos esfuer-
zos lograron una respuesta de la Presidenta Bachelet a través de un programa de reformas
que incluye la gratuidad universal, la desmunicipalizacién y el fin del lucro, la seleccién y
el financiamiento compartido en el sistema educativo, ademds un proceso para presentar
una propuesta de Nueva Constitucién en 2017 (Cddiz, 2015). Asi, el sistema educativo
en Chile estd convirtiéndose en un modelo neoliberal en transicién (Garcia—Huidobro,
2015). Este es el contexto macrohistérico del problema de investigacién, contexto que
también tiene que ver con la microhistoria del sitio de la etnografia.

1.2. El contexto microhistdrico: «el Confe»

El «Confe» es un colegio municipal gratuito de ensefianza media humanista—cientifica y
jornada simple con 441 estudiantes que establece una prioridad de ingreso para los jéve-
nes de condicién de vulnerabilidad socioeconémica (Ministerio de Educacién, 2015). La
escuela tiene una riqueza geografica: muchos de sus estudiantes viajan desde la periferia de
la Regién Metropolitana a Santiago Centro para estudiar, porque sus familias no pueden
pagar por los colegios subvencionados ni particulares y porque hay una falta de estableci-
mientos pablicos de calidad en sus propias comunas (Comunicacién personal, docente de
Convivencia Escolar, 28 de septiembre de 2015). Asi, el «Confe» provee una oportunidad

1 Sele denomind asi por el clésico uniforme de los estudiantes en Chile, cuyos colores los asemejarian a di-
cha ave palmipeda de plumaje negro, en la espalda y en las alas, y blanco en el pecho. [Nota del Editor].
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de ingresar a la universidad a estudiantes con altos indices de deprivacién sociocultural.

El «Confe» es conocido como un liceo emblemdtico, lo que significa que es un colegio
publico de excelencia académica e importancia civica. No obstante, este prestigio es cues-
tionado, porque en 2012 el «Confe» promedié 46 puntos en la prueba Simce —menos
que los 70 puntos promedio que se considera el nivel suficiente— (Septlveda, 2013).
Sin embargo, la importancia civica del «Confe» es indudable. Los estudiantes iniciaron
su tradicion de accién directa en 1968 con una toma del colegio —una de las primeras
en la historia de la educacién chilena—, en la que lograron la construccién de un edificio
nuevo, pero sin éxito en su campafa para expropiar los prostl’bulos y Otros negocios para
adultos alrededor de la escuela (Liceo Confederacién Suiza, 2014). Entonces este colegio
ya tenfa una reputacién como combativo en el movimiento estudiantil antes de 20006,
pero se volvié visible en las noticias cuando uno de sus estudiantes, César Valenzuela, se
hizo uno de los voceros de la revolucién pingiiina (Diaz & Herndndez, 2015). En 2012
el «Confe» se hizo conocido por otro rechazo colectivo del modelo neoliberal cuando el
alumnado voté para no rendir la prueba Simce, porque, en las palabras de una carta estu-
diantil al director, (...) la educacién chilena debe apuntar a desarrollar nuestro aprendizaje
y no a medir nuestra capacidad de memorizar informacion” (Cdrcamo, 2013). Asi, la accién
politica del «Confe» ha afirmado su estatus como un liceo emblemdtico y negado las cues-
tiones acerca de su bajo promedio en el Simce, con el razonamiento de que un examen
estandarizado no es una medida vélida de su excelencia académica.

Seguramente, la accién politica ha cambiado la convivencia escolar dentro del «Confe».
Luego de las tomas democrdticas de 2012 y 2013, los estudiantes removieron de su cargo
a la Directora anterior y la nueva Directora, de cardcter mds horizontal, utilizé los peti-
torios de los estudiantes, los docentes y los apoderados para disefiar un nuevo Proyecto
Educativo que reemplaza ciertos aspectos del modelo neoliberal y la escuela disciplinaria
con elementos de la convivencia democritica y la educacién popular (Ahora TV, 2012;
Educacién 2020, 2015). Como ejemplos del cambio social del «Confe» se puede men-
cionar que antes de 2013 habia un uniforme estricto, una asignatura de religién, clases
mds expositivas, una amplia preparacion para el Simce y una légica de disciplina punitiva;
ahora, en contraste, hay un uniforme alternativo elegido por el alumnado, se ofrecié la
asignatura de desarrollo personal en vez de la de religién, mds docentes que practican
la pedagogia critica, aproximadamente 50 talleres que reflejan los intereses estudiantiles
(p. ¢j. el hip-hop, Mapudungun, movimientos sociales, etc.) y un foco institucional en la
justicia restaurativa y los Derechos Humanos (Comunicacién personal, docente de Con-
vivencia Escolar, 28 de septiembre de 2015).

No hubo una toma en 2014 porque fue un afio de consolidacién de este nuevo Proyecto
Educativo y porque ademds hubo un cambio demogréfico. Cuando el «Confe» abrid las
puertas e incorporé los estudiantes sin seleccién, vinieron los jovenes que eran expulsa-
dos de otros liceos, los inmigrantes recién llegados con familias buscando una educacién
tradicional para avanzar a la universidad y los pocos nifios de las familias ricas que que-
rian aprovechar los nuevos talleres. De este modo, se creé un alumnado diverso de los
estudiantes politizados, los inmigrantes conservadores, los ricos liberales y los pobres pe-
riféricos que no dejaron el colegio durante las tomas anteriores (Comunicacién personal,
Directora, 18 de noviembre de 2015).

En 2015, aunque los directivos no apoyan el alto nivel de transgresiones (p. ¢j. el no
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vestir uniforme, el atraso, el uso de drogas), segin la mayoria de los estudiantes, no hay
un enemigo interior (Comunicacién personal, alumna de 4° medio, 12 de noviembre de
2015). Afuera del colegio, empero, los estudiantes han continuado participando en las
movilizaciones estudiantiles y sufriendo la represién politica, incluyendo diecinueve com-
paneros detenidos durante una manifestacién contra el Simce, tres estudiantes del liceo
heridos por perdigones y un alumno torturado por Carabineros (Radio Popular Enrique
Torres, 2012; Radio Villa Francia, 2015). Durante el periodo de la presente investiga-
cidn, los estudiantes de 4° medio (es decir, los Ginicos estudiantes que experimentaron el
cambio social entre 2011 y el nuevo Proyecto Educativo) pasan sus tltimas semanas de
colegio en el patio, antes de egresar para continuar estudiando, trabajar o enfocarse en sus
familias que algunos ya han empezado a formar (Comunicacién personal, estudiantes de
4° medio, 24 de noviembre de 2015). El presente autor les acompana durante este mes de
diversion, reflexion y despedidas.

1.3. Marco tedrico

Este estudio indaga cémo tres marcos tedricos de la toma de decisiones —el disciplinario,
el democrdtico y el de derechos— se manifiestan en la renegociacién de los limites en
la convivencia escolar: el disciplinario se da cuando una figura de autoridad, como un
directivo del colegio, usa su poder para imponer un reglamento a las personas que no
participaron en la definicién de dicho reglamento, pero que supuestamente se benefician
de la direccién. El democrdtico se presenta cuando la decision es tomada colectivamente
entre iguales (p. ¢j. el alumnado o el profesorado votando por un paro), con lo que la au-
toridad del reglamento descansa en el hecho de que la mayoria lo apoya. Por tltimo, el de
derechos define los limites cuando hay un acuerdo, tal vez en una constitucién o Manual
de Convivencia, en que ciertas libertades y protecciones no son negociables, dado que se
busca, bajo cualquier situacién, proteger contra la tiranfa de un autdcrata o la mayoria
democrdtica. Cada marco tiene una fuente de autoridad distinta, pero todos de algin
modo, se expresan en el reglamento de la convivencia escolar. Ahora profundizaremos en
estos términos.

Segin Jaime Retamal Salazar, profesor del Departamento de Educacién de la Universidad
de Santiago de Chile, la convivencia escolar se trata de “(...) la percepcion colectiva y del
Juicio que tienen los padres, los educadores y los estudiantes sobre su propia experiencia de la
vida y del trabajo en la escuela” (Retamal, 2015). Aunque esta investigacién podria incluir
capitulos que describen muchos elementos de la convivencia escolar —el juego juvenil,
los vinculos afectivos, el uso de las drogas, la accién politica o los momentos del descon-
trol, entre otros—, la etnograffa tiene un foco en las interacciones observables entre los
docentes y los estudiantes con respecto al no vestir uniforme, el atraso y la autoridad. La
convivencia escolar es el tema central de este estudio porque no sélo es el factor que mds
influye en el rendimiento, segtn la Agencia de Calidad de la Educacién, sino también
porque es la clave para construir una educacién mds integral que practica la democracia
y respeta los derechos de los nifos (Retamal, 2015). Sin embargo, hay dificultades en
cuanto a la implementacién de la democracia y los Derechos Humanos en la escuela, asu-
miendo que todavia hay problemas con respecto a la transicién a la democracia en Chile
después de la dictadura militar (Palma, 2013).

Desde 1959 las Naciones Unidas aseguran la educacién como un derecho de los nifios,
incluyendo no sélo su proteccién en la escuela, sino también su participacién en las deci-
siones que les afectan, y Chile ratificd la Convencién de Derechos del Nifio en 1990 (Bustos,
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2015). No obstante, este discurso de la democratizacién ha sido utilizado para imponer
una légica empresarial en la educacién chilena, porque hay “(...) dos concepciones de au-
tonomia escolar, esto es, la oposicion entre democratizacion y privatizacion” (Equipo Revista
Docencia, 2012, p. 35). Es decir, mientras algunos estdn proponiendo la democratizacion
de la escuela mediante el proceso social de la participacién directa en la toma de decisio-
nes, otros estdn proponiendo la democratizacién en el sentido de la individualizacién, la
privatizacién y la liberacién mediante la municipalizacién de la gestién escolar (Cassasus,

1990).

Durante la reciente presidencia de Sebastidn Pinera, el Estado chileno implementd la
légica empresarial con la Ley de Calidad y Equidad en la Educacién, lo que ha cambiado
la concepcién dominante del director desde ser un lider pedagégico a un gerente fiscali-
zador mediante la centralizacién del poder y la consecuente negacién de la democracia
participativa en la convivencia escolar (Equipo Revista Docencia, 2012). Algunos podrian
afirmar que los liceos son espacios democrdticos, porque ellos son instituciones publicas
del gobierno democrdtico; sin embargo, los estudiantes no pueden votar hasta los diecio-
cho afos, de modo que el hecho de que los liceos sean instituciones publicas no asegura
que los jévenes puedan practicar sus derechos a participar en las decisiones que les afectan.
Tal es la diferencia entre un espacio de la politica pablica y un espacio de la democracia
participativa.

Para aclarar como la actual politica publica socava la participacién democrdtica en el aula,
consideramos el caso del Programa de Apoyo Compartido, que se inicié en 2011. Gracias
a este programa, el Mineduc da los materiales estandarizados —planes de clases diarios,
cuadernos de trabajo, evaluaciones de periodo— a los docentes, implicando que (...)
todos los contenidos estdn definidos previamente sin ninguna contextualizacion a la realidad
del aula” (Equipo Revista Docencia, 2012, p. 41). En otras palabras, aunque los jévenes
necesitan la afirmacién de si mismos para desarrollar su autonomia, la estructura escolar
les dice que necesitan memorizar informacion estandarizada (es decir, someterse a un
orden social) que fue determinado por personas que no los conocen atn (Prieto, 2012).
Segin el pedagogo critico Peter McLaren (2005), la democracia en la escuela tradicional
(es decir, en una escuela publica que no practica educacién popular) es un mito, porque
la voz estudiantil es silenciada por las voces privilegiadas de los docentes y los directores
que reflejan los valores dominantes de la clase media y alta. Esta falta de participacién
estudiantil, junto con la segregacién y la desigualdad educativa ya mencionada, muestra
que hay limites considerables de la convivencia escolar bajo el sistema educativo chileno
posdictatorial hacia la prictica de la democracia participativa y el respeto por los derechos
de los nifios y jévenes (Palma, 2013).

Por lo tanto, tal vez la perspectiva foucaulitiana articulada por Teéfilo Rodriguez Neira
tiene mds sentido que la imagen de la escuela como una microdemocracia: “(...) la ins-
titucion educativa es (...) uno de los mecanismos mds poderosos de nuestra cultura mediante
los cuales los seres humanos se convierten en (...) cuerpos déciles del orden social” (1995, p.
169). Si una escuela da prioridad a la seguridad de este orden social sobre la democracia y
los Derechos Humanos, se puede considerar como una escuela disciplinaria, porque estd
formando jévenes bajo la 16gica del Estado, el equipo directivo o, a veces, el profesorado,
pero no estd escuchando a esos mismos estudiantes. Las escuelas disciplinarias usan casti-
gos para exigir la sumisién acritica a las autoridades, una adhesién a los valores conserva-
dores y la cohesién bajo los limites definidos por los directores (Gerber & Jackson, 2015),
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aunque en el «Confe» no haya tanta sumisién acritica, valores conservadores o exigencias
de conformidad. Asf la escuela necesita definir los limites morales por otro medio, tal vez
el marco de la democracia o los derechos, que el de la autoridad del orden social actual.
Pero cudles son estos limites morales y como se manifiestan en la renegociacion de la
convivencia escolar del «Confe»?

2. Metodologia

Para buscar respuestas profundas a las preguntas mencionadas, la presente investigacién
mantiene un enfoque de cardcter cualitativo y etnografico. El autor realizé la etnografia
durante once dias en septiembre y noviembre del ano 2015, de modo que el disefio tem-
poral de la investigacion es transversal, lo que significa que los hallazgos reflejan un mo-
mento distinto con sujetos determinados, pero no un cambio longitudinal. Este estudio
tiene una finalidad exploratoria con fines académicos, la cual puede servir para futuras
investigaciones relacionadas con la misma problemdtica y para la formacién docente del
investigador. Mientras la unidad de andlisis es la renegociacién de la disciplina, la demo-
cracia y los derechos en el colegio, la unidad de observacién es la convivencia escolar, es-
pecialmente, las interacciones entre los adultos y los jévenes del «Confe» en los momentos
de transgresion de las normas institucionales.

Con el permiso y la facilitacién de una coordinadora del «Confe», el trabajo de cam-
po consiste en las observaciones participantes en las aulas de clase, las conversaciones
informales en los patios de recreo y las entrevistas semiestructuradas en las oficinas de
los trabajadores. Las observaciones incluyen clases de cada grado en varias asignaturas
—Historia, Lenguaje, Tecnologia, entre otras— ademds de espacios menos regulados (p.
¢j. los talleres y el patio de recreo) y ocasiones especiales (p. ¢j. un torneo de ajedrez,
una guerra de agua, un ensayo de graduacién). Asi, el autor logra obtener datos sobre la
convivencia escolar en una variedad amplia de ambientes del aprendizaje. De nuevo, estas
observaciones son participantes, lo que significa que el investigador estaba contribuyendo
al didlogo en el consejo del curso, ayudando con la preparacién del ensayo de graduacién
y jugando ping—pong en el patio de recreo, por ejemplo, mientras observaba y conversaba
con los sujetos.

Las conversaciones informales le permiten al autor tener una gama mds amplia de expe-
riencias y reflexiones acerca de la convivencia escolar, porque incluyen mds de 50 sujetos
del «Confe», incluso trabajadores que no son docentes (p. ¢j. la portera, la kiosquera, los
mecdnicos al lado del colegio). Para esta técnica de produccion de datos es de necesidad
establecer temas de conversacion similares para cada interaccién informal. Por ende, la
investigacién usa algunas preguntas preparadas para las conversaciones informales, si bien
tiene la flexibilidad para seguir una linea de conversacién diferente después de los cinco
minutos iniciales para averiguar la mirada tinica de cada sujeto. Antes de conversar con los
sujetos, el investigador explicé la motivacién de la presente investigacién y obtuvo con-
sentimiento verbal bajo la condicién, por lo menos para los estudiantes, del anonimato.

Debido a la falta de tiempo de los trabajadores del «Confe» y de las dificultades que pre-
senta el enfoque de la observacién participante y la conversacién informal, la investiga-
cién sélo incluye tres entrevistas: con la psicéloga escolar, el Coordinador de Convivencia
(conocido como el inspector general en otros colegios) y la Directora actual del «Confe».
Cada entrevista dura no mds de una hora y es semiestructurada, porque durante el trans-
curso de la entrevista hubo afirmaciones que respondieron a mdltiples preguntas y tam-
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bién hubo preguntas emergentes. Por eso, el investigador no realiza todas las preguntas
preparadas en cada entrevista y a veces plantea otras.

2.1. Preguntas de investigacién

1) ;Cudles son las justificaciones y las criticas con respecto al no vestir uniforme, el atraso
y la autoridad en el aula del «Confe»?

2) ;Cémo los jévenes y los adultos utilizan los marcos disciplinarios, democréticos o de
derechos para renegociar esta convivencia escolar?

2.2. Hipotesis

1)Los limites definidos por los adultos permiten no vestir uniforme, el atraso y la autori-
dad en el aula, entonces estos comportamientos son normalizados en el «Confe».

2)Los adultos ya no utilizan el marco de la disciplina mientras que los estudiantes estdn
utilizando los marcos de la democracia y los derechos, de modo que los estudiantes
tienen mds poder en la renegociacion de la convivencia escolar que el que tenfan antes
de las tomas.

2.3. Objetivos de la investigacion

El objetivo general de la investigacién es analizar cémo se manifiestan los marcos disci-

plinarios, democraticos y de derechos en la renegociacion de la convivencia escolar en el

«Confe» mediante la formulacién de tres objetivos especificos:

1)Identificar los limites actuales en la convivencia escolar del «Confe» respecto al no vestir
uniforme, el atraso y la autoridad en el aula.

2)Determinar qué marcos de actuacién utilizan los adultos y los jévenes para justificar o
criticar estos limites.

3)Describir la renegociacién de la disciplina, la democracia y los derechos en la conviven-
cia escolar.

3. Resultados

3.1. No vestir uniforme

Un aspecto de un liceo que puede llamar la atencién, a primera vista, es el uniforme, y
el utilizado en el «Confe» cuenta una historia del cambio dramdtico en la convivencia
escolar entre 2011 y 2015. Aunque el borrador actual del Manual de Convivencia no
menciona el uniforme ni la estética personal, el del ano 2010 afirma que asistir a clase con
el uniforme incorrecto es una falta mediana, lo que significa que el estudiante recibird una
amonestacion escrita que dejard constancia en su hoja de vida. Ademds, esta sancién podia
aplicarse debido a detalles pequenos, tales como se expresan el Manual de 2010: las alum-
nas necesitaban llevar un “(...) jumper holgado azul, de un largo moderado no superior a 10
cm. sobre la rodilla”, mientras que los alumnos necesitaban (...) presentarse diariamente
rasurado, no corresponde el uso de bigote, barba o pera” (p. 35). Los estudiantes anteriores,
de hecho, siguieron estas drdenes especificas acerca de la presentacién cotidiana de sus
propios cuerpos. Segin el Coordinador de Convivencia, que ha trabajado en el «Confe»
por dieciocho afios, todos los estudiantes utilizaban uniforme, siguiendo el orden.

No obstante, el «Confe» perdié una parte de este orden en las tomas de 2012 y 2013 debi-
do a un cambio en el pensamiento y el reglamento con respecto al uniforme y otros sim-
bolos de la escuela disciplinaria. Durante el comienzo del nuevo Proyecto Educativo, los
estudiantes del «Confe» tenfan la opcién de no tener ningtin uniforme institucional, pero
el alumnado voté para tener un uniforme alternativo, lo que significé que el disefio difiere
del tradicional y s6lo exige llevar la camisa, pero no los pantalones ni la falda. Aunque se
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podrian esgrimir muchas razones para justificar esta eleccién, la explicacién mds comun es
que los estudiantes querfan tener un uniforme, porque los companeros de pocos recursos
no tienen ropa nueva ni limpia para llevar cada dfa (Comunicacién personal, alumno de
4° medio, 18 de noviembre de 2015).

Entonces, todavia, hay un uniforme del Confe y algunos estudiantes usan alguna prenda
—la camisa, los pantalones, la corbata—, pero la mayoria de ellos, no usa todo el uni-
forme y algunos nunca lo usan, senalando un cambio dréstico en la convivencia escolar
(Comunicacién personal, alumna de 4° medio, 12 de noviembre de 2015). De hecho,
el autor ha observado sélo un grupo vestido con el uniforme entero una vez: como una
tradicién, los alumnos y las alumnas de 4° medio se disfrazan con uniformes del género
opuesto (p. ¢j. los hombres en minifaldas) y marcharon a través del liceo, incluyendo
encima del techo y dentro del aula, posando para fotos con profesores en posiciones un
poca provocativas y gritando por el puntaje perfecto, tPuros siete!”. No es exactamente la
imagen de sumisién a la orden dominante; ademds, en esta tradicidn, el uniforme es uti-
lizado para disfrutar sus libertades estudiantiles, y jugar a desafiar la escuela disciplinaria.

Considerando que muchos jévenes llegan al «Confe» desde colegios estrictos o familias
de inmigrantes conservadores, los estudiantes nuevos experimentan un susto inicial y un
periodo de adaptacién con respecto a la falta del uso del uniforme. El Coordinador de
Convivencia no describe este proceso como un logro de la libertad, sino como una pér-
dida de la disciplina: “Llegan acd y se perdieron [la disciplina]. Llegan desde octavo bdsico
pelado, con una corbata que estd acd [senalando a su cuello], y la chaqueta. ;Y aqui? [Simula
ruido explosivo]: pelos parados, aros, piercings. ;Chucha! (...) Son todos hippies”.

El investigador conversd con una tal «bippie» —una estudiante de 4° medio que asisti6 a
un colegio catélico por dos afios antes de llegar al Confe— acerca la diferencia en la con-
vivencia escolar. Vestida sin uniforme, ella explicé que en su colegio el uniforme era un
tema cotidiano, pero en el «Confe» los adultos casi nunca comentan sobre la vestimenta.
Ahora ella no s6lo se ha acostumbrado a esta libertad estudiantil, sino que la defiende con
una justificacién pedagégica: Aprendimos con la cabeza, no con la vestimenta’. Esta res-
puesta a la disciplina de su educacién anterior muestra una actitud critica hacia la escuela
disciplinaria y una apreciacién por el nuevo «Confe».

Asi, el cambio en la convivencia escolar consiste en la eleccién democritica de un uni-
forme alternativo y en la disminucién en la adhesién al reglamento. Pero, ;por qué los
estudiantes no son castigados por esta transgresion diaria?, ;como los adultos y jévenes
estdn negociando el limite de no vestir uniforme?

Por lo general, los adultos del «Confe» estdn de acuerdo con la justificacién ya mencio-
nada: los estudiantes aprenden con sus cabezas y por eso ellos no deben ser sancionados
por la vestimenta. En realidad, resulta normal para los mismos adultos ver alumnos ves-
tidos en ropa informal —una polera de Rage Against the Machine con unos vaqueros, por
ejemplo— aunque hay otros, incluyendo a la Directora, que se viste segin una definicién
tradicional de profesional. Es mds, entre los adultos entrevistados del «Confe», hay una
profunda comprensién del valor de aceptar cémo los estudiantes se expresan a través de
la ropa, basindose en el estudio del desarrollo y bienestar del nifio. Una psicéloga que
empezé a trabajar en el «Confe» ese afo dijo que las libertades estudiantiles, incluyendo
la vestimenta, fomentan una convivencia escolar donde un joven puede explorar su iden-
tidad de una manera segura y sana:
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Hay un impacto significativo, en términos psicosociales, como se van articulando esas
culturas subjetivas dentro de este lugar (...) donde ellos pueden ser y [se] sienten legi-
timados. Aqui hay varias y varios estudiantes que fluyen y que expresan y que manifies-
tan, abiertamente, sus tendencias en términos de género. Hay muchos estudiantes que
inclusive se expresan en trdnsito de género. Y me parece maravilloso.

Asi, por una parte, los adultos del «Confe» piensan que, ciertamente, los estudiantes
aprenden con sus cabezas, pero también consideran que ellos pueden aprender acerca de
su identidad, especialmente la de género, mediante la vestimenta.

Por otra parte, los adultos del «Confe» reconocen el uniforme como una oportunidad
para ensefiar una leccién sobre los desafios de la democracia. Aunque el uniforme es un
aspecto estereotipico de la escuela disciplinaria, los directivos de cardcter horizontal y los
docentes que practican la pedagogia critica quieren retomar esta norma de la convivencia
escolar, puesto que el uniforme alternativo fue una eleccién democrdtica. La Directora
hizo eco de la aprobacién de la libertad de vestirse que explicé la psicdloga, pero ella ana-
dié que el ¢jercicio de la democracia triunfé sobre esta libertad:

Por mi, que no vinieran con un uniforme (...) Lo que nos interesa es que ellos son
relajados, que se sientan cémodos para que puedan aprender (...) Pero si, tenemos
claridad que hay que retomar [el uso del uniforme]. Sobre todo porque la decisién del
tipo del uniforme es una decisién que tomaron los estudiantes. También tenemos que
hacer un camino formativo alli que es ensenarles y reforzar que si ellos deciden algo
democrdticamente, tienen que respetarlo.

Con esta justificacién, la Directora define el limite del no vestir uniforme en términos del
respeto a las elecciones democrdticas. En otras palabras, la persona mds poderosa insti-
tucionalmente en el «Confe» no usa su propia autoridad para defender el uniforme; mds
bien, ella sigue las 6rdenes de una autoridad democritica —el voto del alumnado—. El
Coordinador de Convivencia explicé que los estudiantes del 2010 no estaban recibiendo
esta formacién préctica en el proceso civico, porque el «Confe» era un liceo més discipli-
nario que democrético: “Estaban todos los cursos en uniformes. Habia mucho mds silencio en
las clases, mucho mds orden. Pero no eran una norma interna desde la construccion consciente
de las personas que estaban acd. Funcionamos frente al castigo.”

El uniforme era una imposicién de la escuela disciplinaria, pero esta norma interna se
convirtié en una eleccién estudiantil, lo que significa que los adultos del «Confe» pueden
definir los limites del no vestir uniforme con la retdrica de «su propia decisién» la cual
s6lo puede darse bajo una democracia.

Si bien muchos adultos usan esta justificacién del uniforme, todavia hay veces que ellos
definen el limite de no vestir uniforme segin un marco disciplinario, porque el «Confe»
es, después de todo, un colegio publico bajo el reglamento del Estado chileno. Este hilo
de pensamiento se manifiesta en los gritos de los adultos a los estudiantes en el patio de
recreo. Por ejemplo, cuando un grupo de alumnos desabrigados estaba caminando por
el comedor después de una guerra de agua, la Directora grit6: “No puedes almorzar sin
polera. jEstds en un colegio!” (Enfasis afiadido). El Coordinador de Convivencia subray6
este hecho también, expresando su interés en la conversacién de la funcién disciplinaria

del «Confe»:
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Estamos en una escuela publica, municipal, y con la estructura de escuela. Entonces
yo estoy por defender esta estructura. Bien lo critico, pero [los estudiantes] tienen que
hacer la trayectoria normal (...) escuela, universidad, trabajo, buena pega, buen sueldo,
remuneracion, recreo. Entonces tenemos que cuajar esto. Por ejemplo, tenemos un
uniforme y sirve para un uniforme de todos. Lo elegimos. Pero un uniforme.

Asi, algunos adultos, todavia, estdn definiendo el limite de no vestir uniforme con una
légica disciplinaria, basindose en el estatus del «Confe» como un colegio formal, aunque
ellos no estdn llevando a cabo esta funcién disciplinaria, porque la mayoria de los estu-
diantes no visten el uniforme actualmente.

Por dltimo, hay una justificacién de esta convivencia escolar (donde hay transgresiones de
la vestimenta de uniforme cada dia) que nada tiene que ver con el enfoque disciplinario,
democritico o de derechos. Se llama realpolitik. Puesto que muchos jévenes prefieren
llevar «ropa de calle» y muchos adultos dan mds importancia a otros temas (a saber, el
aprendizaje), el reglamento estricto del uniforme es poco factible. La Directora explicé la
situacién en términos de la micropolitica:

Aci existia la experiencia anterior, en que todo era muy rigido, entonces los chicos eran
muy reactivos a esa rigidez y esa estructura. Yo creo que nos ha costado el equilibro pre-
cisamente porque no hemos querido generar algunas acciones que podian tener ciertas
repercusiones en el marco de estas desconfianzas.

Es decir, independientemente de la democracia o la disciplina, los adultos del «Confe» no
montan una ofensiva contra no vestir uniforme, porque ello podria fomentar conflictos
y asi el riesgo de perder la confianza de los estudiantes que es necesaria para reformar los
elementos mds importantes de la convivencia escolar.

Por lo tanto, aunque el uniforme del «Confe» estd convirtiéndose de un mandato del
orden social hacia una eleccién democrética del alumnado, hay distintas lineas de pen-
samiento que no tienen que ver con la democracia y que igualmente influyen en la defi-
nicién del limite de no vestir uniforme. La idea de que los estudiantes aprenden ‘con la
cabeza, no con la vestimenta” parece fuerte entre el alumnado y el profesorado. Ademis,
muchos afirman que la libertad estudiantil de vestirse, de tal o cual modo, permite a los
estudiantes sentirse comodos en el aula y expresar sus identidades en la convivencia es-
colar. Debido a tales razonamientos, no es factible montar una ofensiva contra no vestir
uniforme, causando que los adultos que quieren un uniforme deban adaptarse a realpoli-
tik. Aunque algunas de estas personas aplican la légica de la escuela disciplinaria debido
al estatus del «Confe» como un colegio publico, por lo general el apoyo por retomar el
uniforme estd basado en creer en la importancia de respetar las elecciones democriticas.

3.2. El atraso

Mientras el no vestir uniforme llama la atencién a primera vista, el predominio del atraso
se hace evidente al primer toque del timbre. Cuando los jévenes oyen que es la hora de
ingresar, parece normal que antes se deba terminar el partido de ping—pong, tocar una
cancién mds en la guitarra o continuar charlando con compafieros. Casi todas las personas
entrevistadas mencionaban que el atraso «es un tema» de la convivencia escolar, sefialando
que los adultos del «Confe» estdn mds preocupados de este tipo de transgresion que la del
uniforme (Comunicacién personal, docente de Convivencia Escolar, 10 de noviembre de
2015). Asi se manifiesta la tensidn entre los marcos disciplinarios y democrdticos en la
escuela.
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La situacién anterior era distinta: el Manual de Convivencia de 2010 estipulaba que un
estudiante ‘70 podrd ingresar a la sala de clase atrasado después del recreo” (p. 31) y catego-
rizaba el atraso como una falta mediana. Todo atraso serfa anotado y el tercer atraso se
sancionarfa con comunicacién entre su apoderado y la Inspectoria General para exigir un
compromiso escrito de puntualidad. Segtin el Coordinador de Convivencia, habia “muy
poco haciendo la rabona o llegando tarde” en el afio 2010, lo que significa que el atraso no
estaba tan normalizado en la convivencia escolar como en el periodo de investigacién.
Actualmente los estudiantes son displicentes con el horario y, generalmente, llegan a clase
con diez minutos de retraso, y el autor ha observado situaciones donde la clase supues-
tamente comenz6 a las 10:50 pero la ensefianza y aprendizaje en un aula con todos los
estudiantes comenzé a las 11:10 (Comunicacién personal, docente de Lenguaje, 29 de
septiembre de 2015). Es mds, cuando los jévenes llegan a la clase, su comportamiento da
una imagen de descontrol, es decir, del fracaso de la escuela disciplinaria.

Durante la etnografia pudimos observar una variedad de comportamientos interesantes.
En el taller de hip—hop los estudiantes estaban sentados encima del pupitre, usando celu-
lares por debajo y dibujando en su cubierta. Durante la proyeccién de una pelicula, en la
clase de Historia, un alumno estaba haciendo billeteras de latas aluminadas para vender
en la calle. Habfa estudiantes utilizando audiéfonos, usando la plancha de pelo y arre-
glando los papelitos para la marihuana durante la clase de Desarrollo Personal. Aunque
el docente no fue, necesariamente, consciente de todas estas actividades; por lo general,
parece que los estudiantes tienen la libertad para levantarse, charlar con companeros en la
otra parte de la sala e irse de la clase para aceptar una llamada de teléfono.

A pesar de todo, en cada clase observada casi todos los estudiantes estaban prestando
atencién y la mayorfa participaba activamente. Los estudiantes eran més callados y respe-
tuosos durante un torneo de ajedrez, porque sus propios compaferos necesitaban silencio
para concentrarse. Igualmente los estudiantes de Aip—hap y otros talleres artisticos se que-
dan en el aula después del toque del timbre final para hacer freestyle y avanzar en sus pro-
yectos. Estos contraejemplos senalan que los jovenes estdn dispuestos a ser déciles o pasar
mucho tiempo en un aula; empero, esta disponibilidad depende de la medida en que estos
comportamientos los hacen sentirse como cuerpos sometidos a la escuela disciplinaria o
actores principales en la planificacién de su propia educacién.

Considerando esto, ;c6mo los jévenes justifican sus atrasos? Consultados, algunos de ellos
s6lo describian cémo es el colegio —por ejemplo, ‘es tranquilo” o “no es tan estricto” (Co-
municacién personal, alumno de 4° medio, 12 de noviembre de 2015). Mientras, otros
estudiantes mds criticos ya han desarrollado una justificacién para este aspecto distinto de
la convivencia escolar del «Confe»r. Dos alumnas de 3° medio explicaron su razonamiento
acerca del atraso en una frase tajante: “No somos ratones”. En otras palabras, ellas piensan
que los jévenes no deben tener que responder al timbre automdticamente, porque tal obe-
diencia y condicionamiento cldsico los asemeja demasiado a los ratones del laboratorio,
«perros pavlovianos» o seres humanos sin autonomfa.

El razonamiento de estas dos alumnas se vuelve mds complejo con su critica a la estan-
darizacién de la ensefanza: “Jestamos] todo el dia encerrados aca” y “[en clase] tenemos que
aprender lo que Mineduc dice”. Esta opinién muestra una critica a la escuela como un
espacio de la politica publica, pero no de la democracia participativa porque los profesores
necesitan cumplir la politica del Estado —el Curriculum Nacional— sin tener en cuenta
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las necesidades especificas de sus propios estudiantes. De esta manera, el tiempo extra en
el patio es, por lo menos a veces, no por una falta de respeto hacia sus profesores ni a sus
compafieros, sino por una resistencia a la escuela disciplinaria.

Muchos estudiantes consideran al «Confe» como el «modelo perfecto» porque la escuela
es critica socialmente y los profesores no los fastidian si llegan tarde, pero no todos los
adultos prefieren esta convivencia escolar del atraso frecuente (Comunicacién personal,
alumnas de 2° medio, 30 de septiembre). Entonces ;cémo los adultos definen el limite
del atraso? Como en el Manual de Convivencia de 2010, el borrador actual estipula que
la “C..) ausencia extendida durante la clase hasta tres veces en forma consecutiva” (p. 30) es
una transgresion, pero la diferencia es que el atraso es definido actualmente como una
falta de baja complejidad que sélo merece medidas restaurativas, como derivacién a un
especialista, y no una sancién. Por lo tanto, no ha cambiado el estatus del atraso como una
transgresion, pero el comportamiento de los jévenes ha cambiado suficientemente para
alterar la convivencia escolar con respecto a la ejecucion del reglamento.

:Cémo negocian los adultos, especialmente los inspectores, esta situacién de transgresio-
nes diarias? Por lo general, ellos mezclan la disciplina con el afecto. Un adulto se acerca a
un joven en el patio durante clase para abrazarlo mientras pregunta: ‘spor qué no estds en
clase?”. Esta es la interaccién prototipica del «Confe». Este tipo de relacién también puede
darse en el aula. En una ocasién, por ejemplo, un docente sonrio y dio un saludo de mano
a un alumno que acababa de entrar a la sala en un monopatin antes de gritar, {Silencio!”,
para empezar la clase. Otro ejemplo sucedi6 cuando un inspector vino al taller de hip—hop
para anotar la asistencia y se unié inmediatamente al freestyle, rapeando con los jovenes
hasta que el profesor completé el formulario. En todas estas anécdotas, los adultos estén
tratando de fomentar una convivencia entrafiable mientras realizan sus deberes como
trabajadores de un sistema burocrdtico que, a veces, parece una escuela disciplinaria.

Esta dualidad también se manifiesta mediante las interacciones irénicas, las cuales son
utilizadas para disciplinar de una manera desenfadada. Cuando algunos estudiantes esta-
ban jugando ping—pong en el patio durante la hora de clase, un inspector actué como si
estuviera pateando el trasero de un alumno para hacer una broma con dos mensajes. El
primero es que los estudiantes tienen que ir a sus clases inmediatamente; el segundo es
que ¢l nunca utilizaria castigo fisico para abordar el problema del atraso. Al juzgar, por las
risas de los estudiantes, los jévenes también creen que la idea de un adulto del «Confe» de
patear el trasero de un alumno es una manera disciplinaria ridicula.

Una situacién similar ocurrié también con los papeles invertidos: después de la guerra de
agua, un estudiante estaba pasando junto al Coordinador de Convivencia y golpeé su tra-
sero con una camiseta mojada. El Coordinador puso una cara enfadada como si quisiera
decir, {Cruzaste un limite!”, pero él sonri6 después de un momento para indicar que él
estaba bromeando con el estudiante. Ambos tipos de relacién son referencias irdnicas a la
disciplina actual del «Confe» donde la Directora tiene el poder que el Estado ha dado para
gestionar de una manera vertical, pero en cambio el cardcter de los adultos y la cultura
del colegio son bastante horizontales. Esto sugiere que la convivencia escolar del «Confe»
es una en la que muchas personas sienten que estdn participando en una democracia,
aunque ellas reconocen que hay un orden disciplinario, casi imposible de soslayar en una
escuela formal.
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Al igual que ocurre con los limites de no vestir uniforme, en vez de usar un marco disci-
plinario para imponer la estricta adherencia al orden de una escuela formal, el «Confe» ha
desarrollado una critica del atraso basada en el principio democrdtico de participacién. La
psic6loga explicé el limite del atraso en términos de no ser una falta de respeto hacia los
adultos, sino de un debilitamiento de la participacién estudiantil:

Si no estds dispuesta para participar y si no estds consciente del proyecto donde elegiste
estar, y no vas a responder al limite (...), no puedes participar dentro de este espacio.
Y eso también nos permite proteger [a] todos los estudiantes que si quieren participar.

Por anadidura, esa tltima frase constituye un paso en la direccién de la retdrica de dere-
chos. De hecho, el borrador actual del Manual de Convivencia cita el “derecho a aprendi-
zaje” (p. 30) como un elemento derivado de la participacién y democracia, lo que significa
que el atraso sostenido de un estudiante viola el derecho al aprendizaje para los otros estu-
diantes. Por lo tanto, el atraso puede ser criticado, bien utilizando un marco de derechos

o bien un marco de democracia.

Considerando esta critica del atraso y la justificacion por parte de los estudiantes, hay un
desacuerdo entre los jévenes y los adultos acerca de la escuela disciplinaria. Los adultos no
consideran a los estudiantes como «ratones» que deben obedecer el toque del timbre; los
adultos exigen la adhesién al reglamento con la retérica que trata el atraso como una vio-
lacién del «derecho a aprendizaje» En las palabras de la psicéloga, la légica del «Confe» 720
es como estar por estar”. Estar significa participar. Sin embargo, algunos estudiantes siguen
criticando al «Confe» por ser escuela disciplinaria. Segin la Directora, estos estudiantes
s6lo miran al «Confe» como sus liceos anteriores:

[Los nuevos estudiantes] segufan creyendo que acd operamos con las mismas légicas
de los otros establecimientos, que hay mucha jerarquia (...) Han tenido muchos anos
de critica hacia el sistema educativo, entonces les costaba creer que este liceo fue tan
distinto. Finalmente, igual era un liceo.

La Directora insinué que estos estudiantes que critican la asistencia obligatoria podrian
hacer la misma critica a cualquier liceo. Este comentario apunta, simultdneamente, al
estado del «Confe» como una escuela disciplinaria en términos de su estructura funda-
mental y como una democracia floreciente gracias a su nuevo Proyecto Educativo, mds
participativo que los anteriores. Considerando todas estas justificaciones y criticas sobre
el atraso, parece que algunos estudiantes no entran a la clase a la hora como una resisten-
cia cotidiana a la escuela disciplinaria, mientras otros estdn acostumbrados, pero menos
concientizados. Los adultos del «Confe» estdn tratando de retomar este elemento de la
convivencia escolar utilizando un razonamiento basado en el principio democrético de la
participacién y el derecho al aprendizaje.

3.3. La horizontalidad en el aula

Como parte de la convivencia escolar en el patio del «Confe», es comtin que los docentes
se sienten en una banca con los estudiantes para platicar, ver el partido de ping—pongy a
veces participar en el juego. En tales momentos, tanto los docentes como los estudiantes
estdn jugando los mismos papeles —conversador sentado en la banca, observador del
partido o jugador del ping—pong—. En este sentido, el patio es un sitio de relaciones ho-
rizontales entre docentes y estudiantes; sin embargo, estas relaciones son renegociadas al
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toque del timbre porque los profesores supuestamente son figuras de autoridad en virtud
de su profesién.

Una variedad de ejemplos observables sefiala que los docentes y los estudiantes llevan esta
horizontalidad desde el patio al aula. Por ejemplo, el hecho de que en el aula los estudian-
tes utilizan con frecuencia un apodo o el primer nombre para referir a cada adulto, inclu-
yendo a la Directora, desestabiliza la jerarquia implicita en el titulo profesional «Profesor».
Mds alld de nombres, la horizontalidad estd normalizada institucionalmente mediante el
poder de los jévenes a reclamar contra una ensefanza verticalista con el equipo directivo.
La psicSloga explicd que, gracias a la convivencia escolar, los estudiantes no tienen miedo
de expresar sus reclamos, buscando esta educacién mds horizontal mediante la regulacién
de la ensenanza de sus profesores:

Cuando uno de los docentes plantea clases donde todo el tiempo estdn escribiendo
en la pizarra y no hablando con los estudiantes, los estudiantes usurpan a eso profesor
(...) Los estudiantes van directamente a reclamar al equipo de gestién que porque este
docente estd dando clases demasiadas expositivas.

Este proceso sucede aproximadamente tres veces cada semestre, lo que implica que la
mayor parte de la ensefianza en el «Confe» es de cardcter horizontal, en parte debido a la
regulacién estudiantil.

Antes del 2013, empero, el «Confe» posee menos caracteristicas de la educacién popular.
En las palabras de una alumna de 3° medio, habian “tros profes mds viejos” con una moda-
lidad de clase més “formal, normal, y tradicional”. Sin embargo, los estudiantes no querfan
clases en las que s6lo ‘estds escuchando a los profes, sentando en filas, copiando notas”. Fue
entonces cuando ellos tomaron el colegio y lograron el nuevo Proyecto Educativo.

;Qué hacen los docentes en el aula para fomentar esta horizontalidad? Al menos en las
clases de Historia, Lenguaje y Desarrollo Personal que observamos, el método principal
de ensenanza es el didlogo entre estudiantes. Los temas de estos didlogos —los comenta-
rios de sus padres sobre su género, los prejuicios de los chilenos hacia los inmigrantes, las
experiencias cercanas a la muerte— se relacionan con las experiencias de los estudiantes
afuera de la clase, mientras que ensefian acerca de la formacién de la identidad, la mani-
festacién del nacionalismo en la sociedad y argumentos de la literatura. La valorizacién
de las preocupaciones actuales también es ejemplificada por el uso y la disponibilidad de
periédicos: hay periddicos recientes esparcidos en la clase de historia de 2° medio y uno
en especifico —La Herramienta: Periddico de Trabajadores— en la clase de Lenguaje de
4° medio. La prdctica de escuchar a los estudiantes continda fuera del aula mediante la
asistencia de los docentes a las manifestaciones estudiantiles y otras movilizaciones como
una marcha contra la violencia hacia las mujeres.

El taller de Aip—hop provee un ejemplo de la horizontalidad en el aula a través de la flexi-
bilidad del docente y su confianza en los jévenes. Por ejemplo, al presentar a un amigo
rapero a los estudiantes, al comienzo de la sesidn, el profesor les dice: “(...) puedes hacer
preguntas [o] cualquier cosa que tii quieres”. Cuando un estudiante interrumpié para gritar,
“tFreestyle!”, el profesor respondié ;Quieres freestyle abora?” en una manera genuina. El
alumno estaba bromeando, pero la respuesta del profesor sefiala que ¢l estaba disponible

para cambiar sus planes si los estudiantes lo querfan. El profesor de hip—hop justificd esta
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buena voluntad para priorizar los deseos de los estudiantes por sobre su propio plan,
asumiendo que él no tiene todo el conocimiento: “No es como yo traigo (...) la biblia de
hip—hop. Todos aprenden’. El profesor se incluye a sf mismo en la definicién de «todos»,
describiendo la meta del taller como para “ocializar y democratizar el conocimiento”. En
otras palabras, el profesor no sélo ajusté su planificacién segtin las preferencias estudian-
tiles sino que vinculé el marco de la democracia con esta decisién también.

Algunos estudiantes internalizan este principio de no tener clases expositivas y, es mds,
prefieren una educacion totalmente horizontal en la que “ningin tipo de autoridad es
bueno” (Comunicacién personal, dos alumnas de 3° media, 11 de noviembre de 2015).
No obstante, hay una critica de la horizontalidad absoluta en el aula que mantiene el «rol
distinto» del profesorado, mientras no utilice el marco disciplinario explicitamente. El
Coordinador de Convivencia basé esta justificacion del poder del docente en su estatus
como profesional y su capacidad de liderazgo:

Cuando hablo de nosotros, hablo de nosotros, pero también creo que el profesorado
tiene un rol distinto que los apoderados y los estudiantes (...) Si, agrega horizontalidad
en el didlogo, pero yo creo que los profes tienen que tomar liderazgo porque son pro-
fesionales y no de afuera.

En este sentido, algunos adultos quieren mds horizontalidad en el «Confe», pero no quie-
ren la horizontalidad absoluta (es decir, sin el liderazgo del docente). El uso del marco
disciplinario se vuelve menos implicito cuando el Coordinador de Convivencia continué
explicando este «rol distinto» del profesorado como un limite del derecho de los jévenes
a la participacién:

Profe, estudiante y todos tienen los derechos (...) de ser escuchado, de opinar, de par-
ticipar. Eso hablo de horizontalidad. Pero, ;Quién tiene que liderar discusiones sobre
el Manual [de Convivencia], sobre el Proyecto Educativo, sobre el proceso de apren-
dizaje? Profe.

Asi, los adultos del «Confe» reconocen el marco de derechos ademds de la democracia
como las justificaciones de la horizontalidad, aunque hay algunos privilegios del profeso-
rado, lo que implica un orden de una escuela disciplinaria.

A pesar de este «rol distinto», el «Confe» podria ser descrito mejor como una escuela don-
de la democracia y el reconocimiento de los derechos estdn limitados por las politicas de
Estado. Por ejemplo, la Directora expresé que el Curriculum Nacional rigido limita una
planificacién de cardcter horizontal que involucra a todos los miembros de la comunidad:
“Si el curriculo nuestro fuera mds flexible, nos permitiria hacer disesios mds apropiados con
nuestra comunidad, seria toda mds sencillo. Esta es una gran limitante. (...) Pero a pesar de
esa, nosotros igual buscamos alternativas.”

Es seguro que hay una ensefianza que refleja las necesidades especificas del alumnado del
«Confe», pero esta flexibilidad no es posible debido a la politica de estandarizacién del
Estado. Gracias a un voto democritico del alumnado, los estudiantes no han rendido el
Simce desde 2012 y en su lugar el «Confe» ofrece talleres, los que son espacios mds hori-
zontales, por lo general. Segtin la Directora, las evaluaciones estandarizadas son limitantes
para todo el sistema educativo, entonces el «Confe» es casi el dnico liceo en Chile para
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experimentar esta libertad: “/Para no rendir el Simce] nos libera. Y nos permite usar todo el
tiempo disponible para el aprendizaje integral (...) Entonces para nosotros es un alivio. [Ri-
sas]. A pesar de que de verdad eso traerd repercusiones en algiin momento”.

De esta manera, la ausencia de la politica de Estado permite el «Confe» para ensefar, en
parte, lo que los participantes de la escuela —estudiantes, docentes, apoderados— quie-
ren y asf lograr un tipo de horizontalidad en el disefio del curriculum.

En resumen, hay mucha horizontalidad en el «Confe» con respecto a la convivencia per-
sonal entre estudiantes y docentes, la prictica de la pedagogia critica, la regulacién de la
ensefanza, la flexibilidad de los docentes y la ausencia del Simce como una presion para
estandarizar. Sin embargo, estos elementos de la horizontalidad en el aula tienen su causa
en la accién politica de los jévenes y la respuesta institucional de los adultos, basada en los
marcos de democracia y derechos, mientras la politica actual de Estado limita este nue-
vo Proyecto Educativo mediante el Curriculum Nacional, los exdmenes estandarizados
y leyes que presentan un esquema de gestién vertical. El Coordinador de Convivencia
aclard esta situacion del «Confe» en términos de la tensién entre su estructura publica y
la educacién popular:

Dentro de esta estructura publica, tomamos elementos de la pedagogia critica en tér-
minos de generar procesos criticos de aprendizaje (...) Pero lo que es dificil es cuanto
(...) estructura con la pedagogfa critica (...) Tenfamos que transformar este espacio a la
educacién popular, que lo no que es.

Es decir, el «Confe» desaffa su propio estatus de escuela publica a la politica actual del
Estado a través de su nuevo Proyecto Educativo, para practicar la pedagogia critica, la
educacién popular y la horizontalidad; es mds, mediante este proceso, el liceo se estd
desplazando desde una escuela disciplinaria a una comunidad de aprendizaje que utiliza
los marcos de la democracia participativa y los derechos, mientras aprende los limites de
estos marcos en una escuela formal bajo el Estado chileno.

4. Discusién

La presente investigacién ha analizado cémo se manifiestan los marcos de la disciplina,
la democracia y los derechos en la renegociacion de la convivencia escolar. Este objetivo
general se ha cumplido mediante la identificacién de los limites actuales, categorizacion
de las justificaciones y criticas de los limites segtin los distintos marcos y descripcién de
la renegociacién de éstos con respecto al comportamiento, la retérica y el reglamento co-
tidiano. Ahora que hay respuestas a las preguntas iniciales de la investigacién, pasaremos
a revisar la hipdtesis.

Primero, aunque ambos comportamientos son normalizados en el «Confe», los limites
definidos por los adultos no permiten que los estudiantes no vistan uniforme, como
tampoco el atraso. A pesar de eso, estas transgresiones contintian. Los adultos del es-
tablecimiento tienen empatia por los estudiantes y entienden sus justificaciones como
una resistencia diaria a la escuela disciplinaria 0 como una expresion de libertad de seres
humanos con beneficios pedagégicos. Por su parte, los adultos han desarrollado criticas
por no vestir uniforme y el atraso basadas en los marcos de la democracia y los derechos,
pero estas transgresiones no disminuyen en la convivencia escolar répidamente, porque la
conciencia critica de los estudiantes no los permite someterse a una escuela que les parece
disciplinaria.
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Segundo, los adultos del liceo tienen una perspectiva realpolitik, lo que significa que ellos
priorizan cudles transgresiones vigilar. En el 4mbito de este estudio etnogréfico, la trans-
gresion mds vigilada es el atraso por parte del estudiante y la ensefianza expositiva por par-
te del docente, aunque hay otras infracciones (p. ¢j. el uso de drogas, el robo o la violencia
hacia personas). Curiosamente, cuando los adultos vigilan el atraso, ellos cumplen los
deberes de una escuela disciplinaria en una manera bondadosa o irénica para minimizar
el marco de la disciplina. Ademads, el proceso de resolver conflictos se basa en el didlogo, el
compromiso y la justicia restaurativa sobre la disciplina punitivita bajo el nuevo Proyecto
Educativo.

Tercero, los esfuerzos para fomentar la horizontalidad en el aula son m4s limitados por las
politicas de estandarizacién y gestién vertical del Estado chileno que por factores dentro
del establecimiento. Aunque hay creencias en el «rol distinto» del profesorado, ain hay
préctica de la pedagogia critica y unos elementos de la educacién popular, especialmente
en los talleres que reemplazaron la preparacién para el Simce. Es cierto que las tomas de
2012 y 2013 y el nuevo Proyecto Educativo han cambiado la convivencia escolar con
respecto a la participacién democrdtica y el respeto por los derechos; empero, no podian
cambiar las leyes estatales que mandan un orden disciplinario, poniendo al «Confe» en
un lugar curioso y precario como un modelo de resistencia al sistema neoliberal. En pocas
palabras, el «Confe» estd convirtiéndose en un espacio de educacién libertaria mientras
desaffa su estructura disciplinaria.

Considerando los hallazgos y las conclusiones mencionadas de este estudio etnografico,
nos parece relevante presentar una reflexién sobre la renegociacién de la convivencia esco-
lar de las escuelas publicas y secundarias. Para comenzar, es necesario reconocer que cada
uno de estos marcos —disciplinario, democrético y de derechos— deben tener un rol en
la toma de decisiones en un colegio. La democracia existe para fomentar la participacién,
valorizar cada voz, especialmente la de los jévenes, y gestionar la comunidad segtin los
deseos de esa misma comunidad. Sin embargo, los derechos existen para proteger a la
minorfa desde la tiranfa de la mayoria en el caso que una eleccién democrdtica trata de
reprimir una libertad que estd garantizada por una constitucién. Al fin, la disciplina debe
existir para asegurar el reconocimiento de estos derechos, aunque este marco ha servido,
tradicionalmente, para someter a los jévenes antidemocrdticamente contra los adultos y
especificamente al individuo mds poderoso en la escuela.

Por lo tanto, la renegociacion de la convivencia escolar bien puede incluir el marco de
la disciplina, pero el problema actual y principal de abordar en la gestién de una escuela
secundaria es la dominacién del orden disciplinario. Por lo general, el uso frecuente del
marco de la disciplina viola los principios de la democracia participativa y el derecho de
los nifios y jovenes a la participacién en las decisiones que les afectan, porque la justifica-
cién del reglamento viene sélo del poder hegeménico del equipo directivo u otra fuente
de autoridad de cardcter vertical. Sin embargo, los adultos bien podrian vigilar las normas
de la convivencia escolar si ellos basan este tipo de disciplina en los marcos de la democra-
cia y los derechos, ademds de que reemplazan la respuesta ficil de castigar con un proceso
de restaurar justicia.

No tenemos las soluciones especificas con respecto a cada cuestién de la convivencia es-
colar (p. ¢j. el uniforme, atraso o la horizontalidad en el aula) porque hay justificaciones y
criticas vdlidas en cada sector. Cada comunidad de aprendizaje necesita tener este didlogo
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acerca de cudles marcos deben orientar su escuela, votar por ellos y seguir evaluando,
criticamente, su reglamento porque asi es la democracia participativa. Esta renegocia-
cién de la convivencia escolar se vuelve necesaria cuando los adultos quieren practicar la
pedagogia critica o los jévenes quieren elementos de la educacién popular, porque una
escuela no puede continuar sélo con el modelo disciplinario cuando su comunidad tiene
una conciencia critica.

A pesar de ello, esta conciencia critica y posterior transformacién de la escuela es in-
dispensable para la transformacién de una sociedad tan fracturada como la chilena. Al
mismo tiempo, la pedagogia critica es una herramienta util para formar estudiantes par-
ticipativos que utilizardn la democracia para defender los Derechos Humanos, ya que
una transformacién del aula (es decir, de ensefianza y aprendizaje) no es suficiente. La
renegociacion de todos los elementos de la convivencia escolar dentro de una escuela son
necesarios para avanzar hacia una educacion en la que los jévenes se sienten menos como
«ratones» contralados por el orden social y mds como protagonistas en la transformacién
de su escuela y sociedad.
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