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De la innovacién a Ig construccién
de Una escuela alternativa: primeras
aproximaciones tedricas

José Miguel Valenzuela C.*
Resumen

Hablar hoy de escuela y mds atin alternativa, dice relacién con la capacidad que tene-
mos de construir un modelo educativo y pedagégico nuevo y diferente, pero que la
expresién de esta transformacién vaya mds alld de la innovacién en las practicas peda-
gogicas que hoy realizamos al interior de la misma escuela. La escuela que hoy debe-
mos construir no solo debe fundarse sobre conceptualizaciones pedagdgicas sino tam-
bién sociales y culturales, dando respuesta a la compleja red de relaciones existentes al
interior de la misma institucién y que trascienden el proceso de ensefianza. Por esta
razén es que este documento tiene por objeto ser una primera aproximacién pedagégi-
co-social a la idea de una nueva escuela.

Palabras claves: escuela tradicional, innovacién, pedagogias de hoy.

Abstract

To talk of today school and even more alternative is related to the capacity of building
up an educational, pedagogical, new, and different model, but it is important that_the
expression of this transformation would go further than the innovation in the pedagogical
practices that we develop today within the same school. The school that we §hould
build today must be founded not only on pedagogical concepts but z}]so on somafl ‘f“d
cultural concepts, giving an answer to the complex network of n‘a]at:ons]nps existing
within the institution and that exceed the teaching process. For this reason, the purpose
of this document is to be a first socio-pedagogical approach to the idea of the new

school.

*  Profesor de Historia. Candidato a Magister en Educacién de Ia Universidad Academia de Humanismo Cristiano,

tica ¢ Innovacion,



LA NECESIDAD DE UNA ESCUELA ALTERNATIVA: DEFINICIONES
CONCEPTUALES.

Para partir, es necesario, a pesar que no es el sentido ni objetivo de este trabajo
definir algunos conceptos claves como son innovacién, alternativo y escuela tradicio-
nal.

Innovacién segin el diccionario dice relacién con lo «Referido a algo ya esta-
blecido, introducirle un cambio que supone una novedad»', por lo tanto al referirmos a
la innovacion, en materia pedagdgica, nos referimos a cambios que nos «suponex
permiten mejorar una préctica educativa dentro de los margenes permitidos de la es-
cuela, con sus propios codigos y légicas y respetando estrictamente la estructura
curricular. Lo que se busca es que la «<novedad» permita generar dindmicas nuevas en
pro de un resultado de aprendizaje eficaz. Es decir, que el cambio que introducimos
mediante la innovacién es mds bien técnico practico y no estructural o de fondo, por lo
tanto nos referimos a una modificacién de lo ya existente, en otras palabras no més que
una estrategia didactica® diferente.

Por otro lado, al referimnos al concepto de alternativo, segiin el diccionario, nos
estamos refiriendo a: «Que puede sustituir a otra cosa con la misma funcién o seme-
Jante» o bien, «en actividades de cualquier género, especialmente culturales, que se
contrapone a los modelos oficiales cominmente aceptados» *. Segiin esta definicién
del concepto, lo alternativo es la construccién de un proceso diferente, «otra cosa»,
dice relacién con la capacidad de inventar algo nuevo o mejor dicho desarrollar un
proceso estructuralmente diferente, de tal manera de generar una respuesta nueva a un
fenémeno. Asi lo alternativo cobra relevancia pues es posible obtener respuesta desde
fuera al fendmeno al cual las actuales estructuras o practicas no dan una respuesta
plenamente satisfactoria. Nuevas perspectiva y visiones sobre la realidad educativa,
que trascienden el curriculo tradicional pueden ser sustitutiva del modelo, pero con
efectos nuevos.

Por dltimo, hablar hoy de escuela es tal vez més complejo que hace unos afios y
no es precisamente porque la escuela de hoy sea particularmente diferente a la que
vivimos desde décadas o centurias. En efecto, cuando hoy «hacemos escuela», la tarea
se nos presenta compleja, porque entran a tallar miltiples dimensiones de este fené-
menos social, cultural y politico®.

1 Diccionario Enciclopédico Uno, Edit Océano, Barcelona 2003.

7 Al referimos al concepto de diddctica, quiero dejar en claro que me refiero al concepto tradicional de diddctica que se maneja il
interior de la escuela.

3 Diccionario Enciclopédico Uno, Edit Océano, Barcelona 2003. 1

4 Paulo Freire desurrolla su propuesta pedag6gica a partir de la concepetualizacién del fenémeno educativo como un proceso sociul
y politico, pues la educacién no es neutra y no hay prictica educativa sin €tica ni estética. «Se debe respetar I identidad cultural del
estudiante y se le debe ensefiar a aprender. De nada sirve una educacion bancaria, donde el alumno memoriza kilos de contenidos
que no tienen ninguna importancia en su vidaw. (Freire, P. Conferencia realizada en el canelo de Nos, 21 de noviembre de 1991,
Edit. Centro El canelo de Nos, mayo 1992) Al desarrollar una critica a la escuela tradicional dice: «Hay un descaro absoluto por
motivo de ideologfas dominantes y por falta de preparaci6n cientifica de las escuelas en relacién a lo que los alumnos saben anlcs
de venir o durante el tiempo que estdn en la escuela, pero independiente de ella. La escuela decreta que hay que saber sélo lo que
ella quiere y desconoce ln identidad propia de Jos alumnos y su lenguajes. (Freire, P. op.cit. 1993).
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En los tltimos afios hemos

; presenciado cambios profundos en
de ver la realidad que sin duda ha ? ResmLhuen

' n afectado fuertemente nuestra visié ?
y de todo el complejo proceso que ocurre en su interior, Prccisamc:tz iT Lf—:;jz]l:l;e
zst;_?:il; que hoy t]cnemos, al cuaI. proponcmos desarrollar una escuela alternativa la
Cs}iﬁcartidsec;n;sasad;}zs;ua:la tlzadlcmnal»“. Esta instituci.én asi definida ]z): pqdemos
> e ntes. Por un lado, podemos definirla como aquella institucién

e soc1a.lzac10n. que se ha mantenido en el tiempo con una estructura, organizacion y
con sentidos que casi no ha experimentado cambios en los tiltimos doscientos afios y
que puede ser considerada, esta inmutabilidad, como su principal aporte a la socializa-
ci6n, definiéndola como institucién de tradicién Yy permanencia en la historia. Sin e;'n-
bargo esta <<Escuela tradicional», para sus detractores, generalmente se asocia a un
proceso creciente de homogeneizacién de las instituciones educativa ¥ que son parte
de un discurso pedagdgico dominante Y no necesariamente eficiente en relacién a su
r(_)f. Por lo general la critica al modelo de escuela imperante es a su concepcidn institu-
cion esteotipante, que mds que definir el concepto de escuela tradicional es el modelo
de lo que no debe ser ésta. Por esta razén y para efectos de este €nsayo, vamos a
quedarnos con la idea central que escuela tradicional es aquel modelo de escuela
imperante y funcional al tipo de sociedad existente.

Sin embargo hay que destacar una critica hacia ella, desde la pedagogia, y dice
relacion con su incapacidad de mirar los fenémenos sociales inherentes a lo educativo,
de enorme complejidad, no posibles de asumir desde la 6ptica ilustrada centrada ex-
clusivamente en el curriculo explicito de éstas’.

PANORAMA HISTORICO DE LA ESCUELA.
Entonces ;Cémo hemos desarrollado nuestra idea de escuela en el tiempo?.

Es conveniente entonces hacer una retrospectiva en el tiempo para comprender
la escuela como constructo histdrico, tal cual la conocemos hoy, para que podamos
establecer qué tipo de sentidos debemos incorporar a nuestro nuevo concepto de insti-
tucién educativa.

Desde la antigiiedad, cada civilizacién o sociedad ha buscado crear las condi-
ciones necesarias para la socializacion de las nuevas generaciones a través del aprendi-
zaje de un concepto de hombre, y una construccién de un modelo de educacion que de
cuenta de ellos segtin sus visiones de mundo, sentidos y valores.

5 Elcambio dc paradigmas, que ha significado eriticar y poner en duda el método cientifico y el concepto ilusirado de progreso ha
eon todas las ciencias sociales replantearse conceptualmente el mundo, emergiendo I Jespreciuada subjetividad comoun

significado
Lt del mundo.

valor que nos permite cualificar I realidad y enriqueccr puestra mirad ! -

6 Jaume Trill, s refiere al concepto de Escuela Tradicional, como un concepto K:'Kir‘dﬂl'fh;‘.;lﬂil‘lnl:rlll_‘ laxo y polist
como una expresién comodin, teniendo una funcion m:‘ls_:mmul;mvu 51”“ d.cr.lgn;:tw;!‘, y sirve ".-“'s paris demostras
Su referencia si es de signo pcyunﬂi\'u. Sin embargo, dicha concepeitn obedece mis a cembios en Ia concepei ; ia,!
que si debe criticarse su falta de visian globalizadota de si misma y del proceso que s¢ desarrolla en s interior, Ver en: Trlia,
Jaume. Presente y Pasado, en: Cuadernos de pedagopia N" 253, ui_:icmb:c. g N

7 Abraham dice: «El curriculo es uni propuesta cducativa que conlicne unu.rcprcsc:ﬂ:wu'm ([f: H:’hc_m y sig -.| teados nre
cultura vigente, y que han sido seleccionados y erganizidos para su comlumcrlc:én enel -.1InI1Lm:J esealars (Al Irl.uh.
nes sobre el curriculo escolars, Pag. 1). Por otro Jado es importante considerar que el t'uﬂ'lLI.I]hI\ posee una dime :
ja, donde las concepeiones de mundo y sociedad a la que aspira esta presente en forma \'win.'n::.lpl\-rulu.‘l-:m_..n,lll. il : .: ;
dimensién permite comprender las relaciones en .1.1 “CU[‘M:;“},_{{]; 1(\:: .lﬁ)lg:;]s fas determinantes sociales y polits
pricticas cotidianas que inveluera ¢l quehacer en la escuela. (Abrabiam, M. 1992).
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En el mundo antiguo, Griegos y Romanos buscaron desarrollar un concepto de
hombre asociado a los grandes ideales de su sociedad. El Areté Griego® y la Vistug
Romana representaban los méaximos principios de la educacién de cada uno, los que se
reflejaban en sus instituciones educativas orientadas a la formacién de los valores 50-
ciales e individuales necesarios, que dieran cuenta de un tipo de hombre coherente con
la sociedad que formaba. Sin embargo, esta educacién quedaba restringida a un grupo
reducido de la sociedad. la nobleza, que era formada con el fin de dirigir los destinos
de la sociedad y ejercer el poder. La «escuela» de la época, como institucién educativa
a cargo de la formacion, se circunscribia a una serie de preceptores y maestros que
eran los encargados de educar, no definiendo métodos, estructuras ni curriculo. Mis
bien. su contenido estaba tomado de la experiencia cotidiana que entregaba la vida en
las diferentes etapas de desarrollo social y psicoldgico del aprendiz.

El medioevo, significo un giro trascendental en la cosmovisién, es mds, Europa
y occidente desarrolla una tinica cosmovisién centrada en la fe y en Dios como fuente
de conocimiento, pues antes cada cultura tenia su propia visién de hombre y de mun-
do. Por lo tanto, la escuela pasé a ser una institucién socializadora en manos de la
iglesia, que tenfa por objetivo, formar en los conocimientos y habilidades bésicas para
el gobierno de la ciudad o del pais, a reyes, nobles y altos dirigentes eclesidsticos,
demostrando su fuerte vinculacién al poder politico y espiritual. Un aspecto nuevo, es
la introduccién de un curriculo mds explicito que incorporaba el aprendizaje de habili-
dades como la retérica, junto a conocimientos como la teologia, el latin como lengua
culta y rudimentos de ciencia e historia. Las escuelas parroquiales o mondsticas con-
servaban la rigurosidad de la vida monacal y religiosa, donde el temple del espiritu era
igual de valioso que el conocimiento adquirido y donde las escuelas formaba para
Dios y para el servicio a éste, en el buen gobierno y en la exaltacion de los valores
nobles como simbolo que definia y ordenaba a toda una sociedad. Todo por la gracia
de Dios.

El advenimiento del mundo moderno, trajo consigo un cambio politico, econd-
mico y social importante, imprimiéndcle otro ritmo a la vida del ser humano. Este
cambio se hizo acompafiar de cambios en la mentalidad, inaugurando el pensamiento
modemo. La nueva visién de mundo o paradigma® no solo cambio la concepcién de
mundo, sino significé el surgimiento de nuevas formas de conocimiento, estructuras
de pensamiento nuevas y la ciencia, como una forma nueva de conocer el mundo cir-
cundante.

Este reordenamiento de la realidad bajo una cosmovisién centrada en el hom-
bre, el espiritu inquieto del humanismo y la razén cartesiana decantaron en la Ilustra-
ci6n en el siglo XVII y XVIII, en una concepcién de hombre y de mundo construida a
partir de la Razén y haciendo una tajante division del mundo entre los objetivo (Iéase

§ Al respecto del tema de los ideales de la cultura griega y de Ja educacion véase de W. Jacgger «Puidcifp-. en 1:_1 que se recoge lus
caracterfsticas de Ja sociedad griega, valores y principios. (Jeagger, W. Paidein, Edit. Fondo de Cultura Economica, I.\:’Ié xico 1967)

9  En concepto de paradigma, los desarrolla Thomas Kuhn en Ja década de los 60 para definir Ios‘ cambios de visitn del mulmlo
scontecidos en las ciencias, pero que diche fenémeno es extrapolable u todas las esferas de la vida del ser humano, pues Lhdj“’
fendmeno s un meta-constructo en el que todo se define y conceptualiza o partir de la raciomalidad imperante. Ver Kuhn Thomas
«Estructura de la Revoluciones Cientificas», edit. Fondo de Cultura Econdmica, México 1975.
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«verdadero e inalterables) y lo subjeti i

‘ jetivo (perteneciente al mund inci

e p undo de lo incierto e
Esta nueva forma de conocer constru

conocimiento cientifico y saber vulgar,

de larazén, sino la blisqueda del Encicl

mientos y el desarrollo del conocimie

¥0 barreras fuertes entre razén y fe, entre
La Ilustracién no solo significé el predominio
opedismo como fuente acumulacién de conoci-

. €0 nto humano en forma metédica y «cierta». Bajo
esta logica, la Escuela adquirié un significado y sentido diferente, vinculado ahora a la

a.cumulacmn de conocimientos y a la formacién del ser humano en conocimientos
clertos,’verdaderos. comprobables e inmutables. Se construye, desde esta perspectiva,
un curriculo centrado en la disciplina del conocimiento y en la divisién de éstos en

especiali’dades que actuaban como compartimientos estancos bajo métodos y objetos
de estudio propios.

El modelo de escuela-internado jesuitas pasa a ser el modelo de escuela' y de
educacion. «El papel del internado es el de instaurar un universo pedagégico, un uni-
verso que serd s6lo pedagégico, que estard marcado por dos rasgos esenciales: separa-
cién del mundo y, en el interior de este recinto reservado, vigilancia constante, ininte-
rrumpida del alumno»'"!, en este modelo segufan siendo fundamentales el sentido de
sacrificio, la humildad, rasgos caracteristicos de la clausura medieval, asociados a un
método y orden estricto, surgidos de la razén del mundo ilustrado.

De esta manera, el rol de maestro era organizar el conocimiento, aislar y elabo-
rar materias, conduciendo a los alumnos desde Ia ignorancia al saber'2. Se incorpora el
sentido de progreso del alumno a través del conocimiento, «el fundamento de la edu-
cacion tradicional es la ambicién de conducir al alumno al contacto con las mayores
realizaciones de la humanidad»'?. Reviste particular importancia en este sentido del
progreso intelectual la acumulacién del conocimiento y la «cultura general».

La cultura y la escuela, seguia circunscrita a los sectores dominantes de la socie-
dad y que eran los que, segtin el pensamiento de la época, debian estar preparados y
debian saber.

Hacia el siglo XIX, el proceso originado por el maquinismo establece nuevas
relaciones con el conocimiento y con el sentido que tiene la educacién para la socie-
dad. Los avances tecnolégicos de la revolucién Industrial, fruto de la aplicacién de la
ciencia permitieron una expansién aun mayor de los beneficios del progreso social y

10 Es importante considerar que ¢l periodo de la Reforma Protestante, pl'.mt‘u(': en !us uduci:d-fr‘:c surpu':d‘nrc‘s d:: ],II)L;('Irn L. '!‘\u.nmllu
de una pedagogia acorde a J vision religiosi mucicnte, por esla riz6n Comenio y IRitlJFhLus F\cr. (.lllh.unl:r. o )}
tratado del arte universal de enseiiar todo a todos, 1657, Comenia, Ju:lm Amos. -ml.lld.ucucla Magnus, Edit. l. omi, M
desarrollan un modelo de escuela popular y masiva que busca convertirse i el prlncn]?;!l irstrumento de
en la Biblia el libro de lectura por excelencia. Si bien Jesis Palacios huce u r._wnc_.:m.c;. the (‘:..)r_n_cllel ; .
los fundadores de la escuela tradicional, el texto de Comenio s udcl;unul n varios siplos i una vision mds plobulizeda del fendn
no educativo. Ver, Palacios, J, La Cuestion Escolar, Edit Fontiamara, Mcx:lcu l‘):J?. e i -

11 Snyders, G. en Historia de Ia Pedagogla, dirigia por Debbesse, M y Mialet, G, Qikos-Tau, Burcelona 1973,
Palacios, J. La Cuestidn escolar, Fontamarz, México, 1997.

12 Elconcepto de alumno, se construye en el muuldul jius:r.-n;]::zdaudu ]

acis imiento dado por ¢l maestro obtivne L luz. . . .

13 5;;L:|::s:|;°;f(j‘|_;ngu Prugrcfsilm PUE, Paris, 1973, pag 15, en Palucios, J. Op. cit 1997, Pz 3

tomo 1, foen

entender simbdlicamente gque el estudiante €5 un see s fuz, g
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econémico generado por las maquinas. Asf, la sociedad ve paulatinamente la neces;-
dad de ampliar las esferas del conocimiento cientifico a otros sectores de la sociedad
los que deben estar preparados con los conocimientos para el manejo de las nueva;
herramientas tecnolégicas que la industria desarrolla. En este contexto, la escuela se
concibe como una institucién al servicio del progreso industrial.

Se ve la necesidad de hacer de la escuela una institucién de socializacién masi-
va, incorporando a sectores medios al conocimiento que la produccién y la industria
requieren como mano de obra.

En lo que respecta al sentido de la escuela, para esta nueva sociedad, se aprecian
dos visiones de ella:

Por un lado, para los funcionalistas como Durkheim, la escuela cumple una
funcién clave dentro del proceso de socializacién. «todas las pricticas educativas, de
cualquier tipo que puedan ser, sea cual fuere la diferencia que existe entre ellas, tiene
en comin un cardcter esencial: son todas ellas resultado de la accién ejercida por una
generacion sobre la generacién que le sigue, a fin de adaptar a esta tltima al ambiente
social en el que estd llamada a vivir»'*. Asi la escuela educa, forma y adaptard a cada
persona para desarrollarse arménicamente en su sociedad. Las précticas educativa son
intencionadas y cada sistema educativo adaptado a cada pais y a su tiempo. Por esto su
objetivo es»...suscitar y desarrollar en el nifio cierto nimero de estados fisicos, intelec-
tuales y morales que requieren en €l, tanto la sociedad politica en su conjunto, como el
ambiente particular al que esta destinado de manera especifica»'® .

Este nuevo concepto de escuela, pone énfasis en un curriculo explicito orienta-
do a la formacién disciplinaria y la entrega de conocimientos generales para la vida y
por otro lado un curriculo oculto que disciplina para el orden social establecido. El
profesor se maneja en esta doble racionalidad de depositario de la «sapiencia» cultural
y normalizador de conductas sociales.

Por otro lado, los criticos al rol de la escuela en la modernidad, la han definido
como una institucién que mas que la socializacién, ordena la sociedad en funciones de
la clase dominante y de la mantencién del status quo, «adiestrando» a cada individuo
para el rol y funcién que el sistema asigna en forma arbitraria y determinista'®. Se
incorpora de esta manera, la 16gica del capital, ordenando a cada individuo en el seg-
mento de la sociedad al que debe pertenecer y con las cuotas de conocimiento y poder
que le corresponde administrar segiin como cada sociedad se plantee.

14 Durkheim, E., Educacién como Socializacién, Salamanca, Edit. Sigueme, 1976, Capilo 5, Pig. 3.

15 Durkheim, E, Op. cit. Capitulo 4, Pig. 12,

16 Los investipadores del siglo XX, han planteado criticamente como la escuela moldea a los diferentes grupos sociales en formi
funcional 1l modelo econémico-politico, de tal manera que no solo nos incorpora canocimientos, sino moldea nuestra cardeter ¥
nos ordeni los suefios, los proyectos y nuestra valoracién del mundo social en que nos desenvolvemos.
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Paralelo : i :
o al proceso de construccion social de la escuela en la era industrial se

desarrollan una serie de propuestas alternativas, como Dewey, Freinet, Makarenko y
otros, quienes buscaron darle una mirada mis compleja al tema de la educacién y la
escue‘lz.i. de tal manera que al concebir |a escuela, se hiciera desde su dimensién social
y po]:tlc:!, afiemﬁs de lo curricular ¥y pedagégico, incorpordndose como un todo. Tal
VEZ su Pflnfilpﬂ[ aporte esta dado por preguntarse por las concepceiones de mundo exis-
tentes detrds del curriculo y como estos ests irremediablemente ligados al rol y funcio-
nes de la es.culela. «La escuela montessoriana, la decroiyaniana.:ia de Freinet o la de
Nel]}.;, tan distintas entre s, se parecen en que no son sélo unas estrategias diddcticas
una idea sobre el que hacer docente, una concepcién del curriculo, una manera de:
plantear la disciplina, la participacién o la gesti6n administrativa del centro, unas tec-

!-mloglas determinadas... son esas cosas también, pero todas juntas»'’. Es decir una
idea global de escuela.

\ ‘La década d_e los 60s, trajo consigo el cuestionamiento del modelo de la escuela
tradicional, es decir, el modelo heredado del mundo ilustrado-industrial, desde la épti-

cade la accién ideoldgica presente en el trabajo de la escuela y de las intencionalidades
y sentido de la accién educativa.

Freire, Giroux y otros, incorporan un anilisis soc ial-politico en tema pedagégi-
co, buscando un modelo pedagégico critico y problematizador, preocupindose de res-
catar el valor del curriculo oculto tanto como del explicito, buscando hacer del rol de la
escuela, un agente de cambio social, que devela realidades no visibles y articulador de
la transformacién social-cultural.

Cobra de esta manera mds importancia el sentido de lo que hace la escuela y los
énfasis e intencionalidades presentes en su hacer pedagdgico. «... si el curriculo involucra
una representacion de las intenciones, los propésitos y los contenidos escolar, que de
manera explicita se expresan en la malla curricular y en los planes y programas de
estudio, es importante plantear que el curriculo estd formado por la visiones del mun-
do, representados en la produccién y seleccién de conocimientos (Apple, 1986), por
los silencios y mensajes ideologicos que moldean la forma y el contenido escolar
(Giroux, 1988), y por aquellos saberes construidos por maestros y alumnos en el espa-
cio del aula (Jackson, 1975)»"8

Pero ;a qué debemos este cambio de pensamiento pedagdgico o esta nueva mi-
randa de la escuela?

Desde mediados del siglo XX, se evidencian cambios en Ja cosmovision, po-
niendo en jaque el racionalismo ilustrado y aflorando la incapacic.iad dE:I modelo cien-
tifico de conocer «toda la realidad. El rescate de la multidimensionalidad de la reali-
dad, desde los setenta, hizo evidente la complejidad del fcnén.leno al inlcrliur. de al
escuela y donde el conocimiento perdié protagoni.smo y los scnudos: s¢ n‘mltlp]lcm'nll
y las intencionalidades se hicieron algunas mds evidentes y otras casi sin importancia.

17 Palacios, J. Op. cit, Pag 6.
18 Abraham, M, Op.cit. Pag 2.



Este nuevo proceso que presenciamos ha hecho necesario asumir la escuela con
roles y estructuras mds dindmicas, abarcando en forma mds integran el fenémeno
educativo presente en la escuela. Se abre hoy un el desafio de la construccién de un
nuevo modelo de escuela que satisfaga al nuevo paradigma social que hoy busca
legitimarse, reconociendo claro que estamos en un proceso de transicién contradicto-
rio e incierto.

EN LA CONSTRUCCION TEORICA DE UNA NUEVA FORMA DE ESCUELA.
LO ALTERNATIVO ES POSIBLE.

¢Por qué ahora una escuela alternativa?, ;Pero en que bases fundamos una es-
cuela alternativa?

Hoy estamos en presencia de un cambio global de visién del mundo, nuevamen-
te, donde la ciencia y las humanidades se despojan paulatinamente del velo de la cien-
cia y su método y redescubrimos colores, formas y dimensiones de la realidad que
hasta la fecha eran invisibles a nuestra mirada. El cambio de paradigma educativo nos
centra en la tarea replantear la estructura y bases de la escuela como institucién social
que nos permita formar a las generaciones nuevas para la construccién del mundo
social y cultural para este tiempo.

Autores como Morin (1999), Delors (1994) y otros, establecen propuestas reno-
vadoras del concepto de educacién y escuela, a partir de la exposicién de los proble-
mas centrales o fundamentales que permanecen latentes ¥ que son necesarios trabajar
en la escuela de la sociedad del conocimiento.

Desde esta perspectiva y en relacién a lo importante que esta nueva escuela
pretende, es que creo necesario desarrollar seis puntos en los que debemos reenfocar el
rol de la escuela y de los actores en ella involucrados, a la luz del cambio paradigma-
tico.

a. Modelo mads alld de lo ilustrado.

El desarrollo de la tecnologia y la globalizacién con un proceso de expansion de
las fuentes de informacién, hace necesario replantearnos el rol de la escuela en torno al
conocimiento y la funcién del profesor. El curriculo escolar que, hoy sigue vigente,
nace con la ilustracién y su deseo de generar conocimiento, como principio de la inde-
pendencia intelectual del hombre. Por esta razén, la «cultural general» y la acumula-
¢ién de conocimiento es prioritaria para hacer del hombre un motor de progreso y,en
“sle sentido, la escuela debe depositar todos Ios conocimientos necesarios para el lo-
gro de su objetivo. Hoy, donde ¢l conocimiento ha crecido considerablemente y que la
tendencia es a la especializacién del conocimiento, el modelo ilustrado es sencilla-
mente obsoleto y hasta ridiculo. Mds atin, en el afdn de ordenar el conocimiento y la
profundizacién del mismo, se tiende a manejar en forma aislada cada drea del conoci-
miento, de tal manera que hoy es dificultoso poseer una vision globalizadora del saber
y la raultidimensionalidad de los fenémenos que la escuela aborda, es casi imposible
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de percibir. La escuela tiende a cientifizar el conocimiento, en un mundo donde el
método de la ciencia se cuestiona cada vez mds. La tendencia es a la racionalizacién y
no a la racionalidad, segin palabras de Morin: «Mientras que la racionalizacién es
cerrada, la racionalidad es abierta»'?, por esta razén «empezamos a ser verdaderamen-
te racionales cuando conocemos la racionalizacién incluida en nuestra racionalidad y
cuando reconocemos nuestros propios mitos, entre ellos el mito de nuestra razén pode-
rosa y la del progreso garantizado. La racionalidad se reconoce insuficiente y es
autocritica. Los paradigmas se basan en racionalizaciones que selecciona los concep-
tos inteligibles y las regla l6gicas para operar con ellos. El resto es rechazado»®.

La escuela alternativa debe modificar la forma en que accedemos a los conoci-
mientos, integrarlos, globalizarlos y desarrollar el trabajo interdisciplinario, pero por
sobre todo abrirse al conocimiento como fenémeno. Conocemos, sin ensefiar atn lo
que es conocer. «El conocimiento del conocimiento (...) debe presentarse para la edu-
cacién [escuela] como un principio y una necesidad permanente»?!

Al respecto, y tomando conceptos de Delors, aplicables de nuestro concepto de
la escuela que busca un tipo de aprendizaje que requiere «...menos la adquisicién de
conocimientos clasificados y codificados que al dominio de los instrumentos mismo
del saber, puede considerarse a la vez medio y finalidad de la vida»??

b. Escuela alternativa, democracia y ciudadania planetaria.

Es un hecho que la sociedad humana tiende a la violencia y los excesos, y que
las desigualdades tienden a legitimarse bajo la bandera del progreso, el desarrollo eco-
némico y la creencia ciega en las capacidades del individuo como ser tinico. Sin em-
bargo, la tendencia es que, cada vez mds nos veamos sobrepasados por la figura del
estado o del «sistema», que con perfeccion prodigiosa nos hace ser lo que quiere que

Seamaos.

Hoy, sociedades como la nuestra, creen cada vez menos en el otro y cada vez
menos en la capacidad del colectivo, del autocuidado y de la posibilidad de hacer de la
solidaridad una cultura que fluya desde lo esencialmente humano.

La escuela debe hacer un cambio sustancial respecto de su concepto de partici-
pacién y democracia. Hasta ahora, la escuela nos ha ensefiando la dindmica de las
democracias formales y del voto (y a veces malamente ensefiada), pero no nos ha
ensefiando a construir una democracia sustantiva que signifique la educacion para un
nuevo estilo de vida, basado en el entendimiento, didlogo y los acuerdos permanente,
a la luz de la tolerancia y de la diversidad y la aceptacién del otro, como principios

fundantes de una nueva sociedad.

19
20 Morin. E. Op.cit.
21 Morin, E. Op.cit. 4 X
22 Delors. J. «La educacion o Ja utopias. En: La cducacidn en
sobre la Educacion para el Siglo XX1. Parfs, Ediciones UNESCO, 1996. Pig 3.

Morin, E. Los Sicte suberes necesarios para Ja educacién del futuro, UNESCO 1999, http:ffwww.complejidad.os/27-7
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Para Delors, la base para la nueva educacidn, se funda en aprender a vivir con
los demas,

«..s1 la relacion se establece en un contexto de igualdad y se
Sformulan objetivos y proyectos comunes, los prejuicios y la hosti-
lidad subyacente pueden dar lugar a una cooperacion mds sere-
na, e incluso, a la amistad.

Parece entonces adecuado dar a la educacion dos orientaciones
complementarias. En el primer nivel, el descubrimiento gradual
del otro. En el segundo, y durante toda la vida, la participacion
en proyectos comunes, un todo quizd eficaz para evitar o resolver
los conflictos latentes»®.

Edgar Morin, nos plantea, ademds de la formacién democritica sustantiva, el
tema de la ciudadania planetaria, como proceso expansivo de nuestra condicién huma-
na. El siglo XX, es el inicio de la era planetaria y la escuela no puede dar la espalda a
este fenémeno. Hasta hoy esta realidad ha permanecido ignorada o por lo menos me-
nospreciada: «La unién planetaria es la exigencia racional minima de un mundo limi-
tado e interdependiente. Esta unidn necesita de una conciencia y de un sentido de
pertenencia mutuo que nos ligue a nuestra tierra, considerada como primera y iltima
patria. Para ello, es necesario inscribir en nosotros una conciencia antropolégica (de
unidad y diversidad), una conciencia ecolégica (convivir con la Tierra, no dominarla),
una conciencia civica terrenal (responsabilidad y solidaridad) y una conciencia espiri-
tual (autocriticarnos y comprendernos unos a otros)»

Asi, el compromiso fundamental de la escuela es con hacer vivencia los dere-
chos humanos, la ecociudadanfa (que es mds que la conciencia ecologica individual y
formal), la inclusién (estableciendo el derecho de todos a ser todos validamente perte-
necientes y aceptados) y el compromiso con la raza humana desde la complejidad
misma que significa vivir en el mundo de cambios (que por lo demds nos involucran
absolutamente y condicionan nuestro seatido de ser).

o, Escuela critica productora de transformaciones.

Los modelos curriculares se han transformado sustancialmente desde los afios
setenta a la fecha y su cambio ha apuntado a la toma de conciencia de los fenémenos
sociales y politicos subyacentes en la escuela. Esta tendencia no solo se ha quedado en
la denuncia de la accién de la cultura dominante, sino ademds ha buscado desarrollar
un proyecto transformador desde la escuela.

Desde esta perspectiva, es importante apuntar a la construccién del curriculo
como praxis, donde incorporamos el curriculo no desde una Optica neutra y con sujetos

23 Delors, 1. Op.cit. Pig. 3.
24 Morin, E. Op.cit. Pig. 94.
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en accién y relacién con él, sino en actores sociales, vinculando fuertemente el proyec-

to «para» la accion.

«El curriculo se entiende asi como el proyecto que transforma la prdctica educativa y
a los sujetos que interviene en ella»®, de tal manera que se tiende un puente entre
nuestras ideas y la manera de como las hacemos realidad al interior de la escuela.

En esta linea, el rol del profesor es importante que alcance una nueva dimen-
sion. Mediante el desarrollo de una tradicién de investigacién el docente asumen un
rol central en la escuela en el disefio curricular y en la definicién de metas, logros y
fines educativos. Asi también su rol debe enmarcarse dentro de un trabajo como miem-
bro de un equipo de investigacién. El educador, hace, reflexiona, teoriza y transforma,
en un proceso natural e inherente a su condicién de maestro: «El profesor no puede ser
un técnico que aplica una secuencia de rutinas pre-especificadas y experimentadas por
los expertos o cientificos... el profesor apoydndose no sélo en el dominio de técnicas y
destrezas, sino también en el conocimiento de las ciencias, elabora un modo personal
de intervencién a partir del diagnéstico y evaluacién continua de la situacién del
ecosistema del aula»?. Pero esta accién de actor del proceso, no solo se queda en la
acci6n de investigador, sino en el hecho de hacer de la préctica u proceso de constante
transformacién que involucra a todos los actores y al sistema en general de la escuela.

d. Rol del docente como actor politico-histérico en pro de las utopias.

Pero el rol del docente de la escuela alternativa no solo se circunscribe al trabajo
como investigador de su propia prictica y la transformacién. Es mis, dentro del proce-
so de transformacién el docente se perfila mids como actor politico, desde lo pedagégi-
co. Es esta perspectiva el desafio del profesor, es como hacer educacién en la historia
y para la historia. La centralidad del discurso y de la accién del trabajo docente no solo
se manifiesta en un hacer, sino en la actitud de reflexién permanente y de propuesta de
cambios que pueda entregar en su mensaje, lo que Freire define como la lectura critica
del mundo, aludiendo a los contextos de la escuela, su rol en la formacién de las nue-
vas generaciones y la centralidad de la historicidad de la labor del profesor, como actor
que busca hacer de los suefios y proyectos realidades, es decir, constructor de utopias:
«Cambiar es muy dificil, pero si es posible, no es inviable. Cambiar es posible desde
que tengamos el gusto por el cambio, desde que aprendemos a leer la historia, segiin la
cual mafiana ocurrird tal cosa porque se ha dicho que ocurrird. No cambiar es posible si
nosotros entendemos la historia como centro de posibilidades y no de determinacion ni

de determinismo.

La historia no nos plantea que se queda en la distancia. esperando que Hecue
mos. La historia como posibilidad también implica imposibilidad, de ahi la necz<id

25  Abraham, M. Anilisis de algunas perspectivas tedricas del curriculo. Documento de la Clitedrn Construecion del Campo |

vo, Curricular y Pedagdpico. Pig.3
26 Pérez. A. 1990, Pag 94, en Abraham, M. Op.cit. Pig. 4
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que tenemos los que luchamos por el cambio de hacer lo imposible hoy para que aque-
llo que no sea posible hoy, si lo sea mafiana»?”.

e. Incertidumbre como principio orientador de nuestra pedagogia.

Con el cambio paradigmatico de hoy, la verdad es que las certezas dadas por la ciencia
y por método cientifico estin hoy en duda. Por siglos nos formaron para la creencia
ciega en la ciencia y su construto teérico como verdadera fuente de conocimiento. En
la escuela, se tradujo en la creencia en el conocimiento cientifico y el desprecio por las
artes y las humanidades, o simplemente a todo conocimiento que tuviera olor a subje-
tivo. Sin embargo, el cambio paradigmitico nos hace enfrentarnos hoy, al desafio de
educar para la incertidumbre. Edgard Morin, para definir este momento concluye que
«la historia humana ha sido y sigue siendo una aventura desconocida... [ y continua], la
aventura incierta de la humanidad es una repeticién dentro de su esfera incierta del
cosmos, que naci6 en un accidente impensable para nosotros y que prosigue en un
devenir de creaciones y destrucciones...»? .

Entonces, en funcién de este momento, ;qué tipo de desafio tiene una escuela
alternativa en torno al mundo de hoy? Simplemente todos.

Pero este desafio no se traduce meramente en el disefio de estrategias y pricticas
innovadoras que nos permitan aprender recetas para reaccionar a un mundo cambian-
te. Morin habla mds de ensefiar principios que permitan afrontar riesgos, lo inespera-
do, lo incierto, y modificar su desarrollo en virtud de las informaciones adquiridas en
el camino.

Es necesario aprender a navegar en océanos de incertidumbres a través de archi-
piélagos de certeza.

«...la educacion del futuro debe volver sobre las incertidumbres
vinculadas al conocimiento: la incertidumbre cerebro-mental (tra-
ducciones y reconstrucciones internas), la incertidumbre légica,
la incertidumbre racional (;racionalidad o racionalizacion?) y
la psicologica (el autoconocimiento es limitado ). 57

Mas atin, las Iégicas complicadas del mundo cientifico ¥y tecnolégico que nos
permiten acceder a conocimientos fragmentados e inconexos, deben dar paso al apren-
dizaje de conocimientos complejos®, representativos de la complejidad del mundo.
Be la misma manera, otra accién educativa se basa en el principio de hacer simple lo
complejo, es decir, establecer el entendimiento de sus 16gicas, que no significa simpli-
ficar la realidad, como hasta ahora Io ha hecho el conocimiento cientifico. En otras

27 Freire, P. Op.cit. Pég, 13

28  Morin, E. Op.cit. Pdg. 95-101

29 Meorin, E Op.cit. Pdg. 103,

30 De:de esta perspectiva, lo complejo, no significa algo ininteligible, sino por el contrario de miltiples y amplias conexiones, pero
de muchas importancia para el entendimiento del mundo que nos rodex y sus interrelaciones.
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palabras, ensefiar bajo nuevas formas de ¢
mutidimensionalidad de Ia realidad y la necesa
la realidad.

omprender la realidad y asumir la
ria interdisciplinariedad del estudio de

Asl el principio articulador d
Morin en la idea que «..
dad»?3!,

€ nuestros conocimientos inciertos se basa seglin
-nuestra realidad no es otra cosa que nuestra idea de la reali-

f Formacién humana y desarrollo personal.

.Fma]mente, una escuela debe construir conocimiento, no solo dando cuenta de
lo racional-légico, pues hoy comprendemos al ser humano mucho més all4 de su mera
razon. Una de las grandes amenazas del mundo actual dicen relacién con el efecto
psicolégico y social que ejerce la tecnologia en la vida de los seres humanos. La ten-
dencia es que, el mundo tecnolégico paradojalmente nos comunica més con el mundo,
pero nos aisla més con nosotros mismos®™ Desde esta perspectiva, una escuela alterna-
tiva debe desarrollar la emocionalidad, hoy en dfa, la escuela olvida que trabaja en la
formacién de seres humanos ¥ que el proceso de re-humanizacién de la cultura es una
tarea fundamental para la construccién de un nuevo tipo de sociedad. La trasversalidad
val6rico-€tica ha quedado en segundo Plano, en el afin crear un «producto» eficiente y
EX1L0S0».

«Posiblemente, el siglo XXI amplificard estos Jendmenos, pero el problema ya
ne serd tanto preparar a los niiios para vivir en una sociedad determinada sino, mds
bien, dotar a cada cual de fuerzas y puntos de referencia intelectuales permanentes
que le permitan con-iprender el mundo que le rodea Y comportarse como un elemento
responsable y justo. Mds que nunca, la funcion esencial de la educacion es conferir a
todos los seres humanos la libertad de pensamiento, de Juicio, de sentimientos y de
imaginacion que necesitan para que sus talentos alcancen la plenitud y seguir siendo
artifices, en la medida de lo posible, de su destino»®

Delors, establece la relacién entre la emocionalidad y la creatividad y el desa-
rrollo de talentos, que esencialmente no radica solo en su capacidad intelectual-racio-
nal, sino en la capacidad de expresar sentimientos, de imaginar, de sensibilizar, de
humanizar al fin y al cabo.

A MODO DE CONCLUSION.

Una escuela nueva, con educadores criticos y transformadores, comprometidos
con un proyecto de escuela alternativa y concientes de un proyecto social e »mcrze
desde las aulas, es la tarea que nos queda por delante. La historia de la escu

31 Morin, E. Op.cit. Pig. 104, o BEOR  o

32 Alvin Toffler, ya en los afios 70 nos advertia del efecto de la !uurlu]_(fg:.l. y |:I fjt.S.HT\-\Ln-d._ s «
través de su libro El Shock del Futuro y que otros iautores l:lmbkug advirticron como |
mafiana, Ver Toffler, A. «El Shack del Futurow, Editorial Taurus, 1977,

33 Delors, J. Opeit. Pig. 5.




institucién educativa, da cuenta de un proceso permanente de construccion de socie-
dad, desde y para ella, estrechamente correlacionada con la visién de mundo y con e]
modelo social dominante, el que no necesariamente es efectivo y cumple con las nece-

sidades de la sociedad tiene.

De esta manera, pensar una escuela alternativa, es pensar en un proyecto de
sociedad nuevo, redefiniendo el rol de la escuela y enfocando su funcién con el entor-
no politico y cultural. De la misma manera, el educador tiene exigencias nuevas, y de
profunda complejidad, siendo el deber fundamental de este nuevo educador, el vivir y
actuar en el mundo en que vive, conciente de él y en proceso de constante reflexién
sobre si mismo, y los cambios que el contexto va desarrollando.

La escuela alternativa como agente de socializacién, no es un reproductor de
teorizaciones de la realidad, ni un trasmisor de conocimientos sin intencionalidad
clara, sin embargo, sigue teniendo un sitial preponderante en la sociedad del conoci-
miento. La diferencia esta, precisamente, en la mirada al fenémeno educativo y pe-
dagégico, incorporando nuevas lecturas que den cuenta de un fenémeno complejo,
profundo y de amplio alcance, que va mds alld de la acci6n en las aulas y que ensefia
para dar respuestas a las demandas que el mundo hace a cada persona y al conjunto
de la sociedad.

Hacer escuelas alternativas para el futuro, es hacer utopfas nuevas para mundos
siempre cambiantes...
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