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RESUMEN

El financiamiento es una de las limitantes del desarrollo en emprendimientos
agropecuarios. El trabajo de investigacion tuvo como objetivo identificar las fuentes de
financiamiento del capital de trabajo en microagronegocios urbanos y periurbanos del
distrito de Julidn Augusto Saldivar. Se aplic6 una investigacibn con enfoque
cuantitativo de alcance descriptivo. El disefio del mismo es no experimental. Los
emprendimientos no superan las dos hectareas. Son explotaciones agricolas que se
ubican en zonas consideradas urbanas y periurbanas. El 82% de las ventas se
enfocan en las hortalizas. El 87% de los encuestados informan que financian la
inversién en Cuentas por Cobrar con capital propio, 9% con créditos a sola firma, 4 %
con un crédito garantizado con la emision de pagaré, 4 % con crédito de proveedores.
Por otra parte, el 71% de los encuestados informan que financian el Inventario con
capital propio, 17% con créditos a sola firma, 8 % con un crédito garantizado con la
emision de pagaré y 4 % con crédito de proveedores. Resulta revelador que para los
encuestados el menor de las fuentes de financiamiento para el respaldo del Capital
de Trabajo sea el de los Proveedores. Esto resulta paradéjico considerando que estos
rubros son de comportamiento espontaneos, es decir aumentan conforme aumenta el
giro del negocio. Si bien es legitimo recurrir en mayor medida a fuentes propias de
financiamiento, no hacer uso de financiamiento de terceros puede frenar las
posibilidades de desarrollo de los emprendimientos.
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SUMMARY

Financing is one of the limitations of development in agricultural enterprises. The
objective of the research work was to identify the sources of financing of working capital
in urban and peri-urban microagribusinesses in the district of Julian Augusto Saldivar.
A research with a quantitative approach of descriptive scope was applied. Its design is
non-experimental. The projects do not exceed two hectares. They are agricultural
farms that are located in areas considered urban and peri-urban. 82% of sales focus
on vegetables. 87% of respondents report that they finance the investment in Accounts
Receivable with their own capital, 9% with signature loans, 4% with a credit guaranteed
with the issuance of a promissory note, and 4% with supplier credit. On the other hand,
71% of those surveyed report that they finance the Inventory with their own capital,
17% with signature loans, 8% with a credit guaranteed with the issuance of a
promissory note, and 4% with supplier credit. It is revealing that for those surveyed the
smallest of the financing sources for the support of Working Capital is that of Suppliers.
This is paradoxical considering that these items behave spontaneously, that is, they
increase as the business turns. Although it is legitimate to resort to a greater extent to
one's own sources of financing, not using third-party financing can hinder the
development possibilities of ventures.
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INTRODUCCION

Una finca agropecuaria en cuanto un emprendimiento es también un ente
econdmico que puede configurarse como empresa. Cabe mencionar en este sentido
que en el Paraguay una unidad econémica es MIPYMES cuando cuenta de uno a
cincuenta empleados (LEY N° 4.457, 2012) estas pueden dedicarse a diversos
sectores entre los cuales esté el sector agropecuario. Los ultimos datos de la Encuesta
Permanente de Hogares indica que la participacion de las MIPYMES en cuanto al
namero de personas ocupadas es de casi 76 % al segundo trimestre del afio 2023
(INE, 2023).

Resulta interesante indicar un concepto sobre la vision de “unidad econémica”
del emprendimiento agropecuario. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) definid, en el Programa del Censo Agropecuario
Mundial 2000:

‘Una explotacién agraria es una unidad econdémica de produccion
agricola bajo gerencia Unica, que comprende todo el ganado mantenido en ella
y toda la tierra dedicada total o parcialmente a fines agricolas,
independientemente del titulo, forma juridica o tamafio. La gerencia Unica
puede ser ejercida por una persona; por un hogar; por dos 0 mas personas u
hogares conjuntamente; por un clan o unatribu, o por una persona juridica como
una empresa, una colectividad agraria, una cooperativa o un organismo oficial”
(FAO, 1995, pag. 31).

Se puede desprender del enunciado anterior, que existen diversas formas en
gue un emprendimiento agropecuario puede organizarse y que la forma juridica no es
limitante para definirlo como una unidad econdmica es decir como un emprendimiento.
Por estas caracteristicas los emprendimientos agropecuarios configuran varias
tipificaciones en cuanto lo legal. Segun el caso, se podria aplicar distintos marcos
legales segun se considere la persona fisica, la persona juridica, la Agricultura

Familiar Campesina (AFC) y las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES).
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Estas tipificaciones tienen consecuencias significativas en cuanto a la manera de

administrar y tomar decisiones sobre los bienes del emprendimiento.

La bibliografia en cuanto al financiamiento en emprendimientos del tipo
MIPYMES es escasa y normalmente los materiales bibliograficos sobre finanzas tratan
aspectos corporativos para grandes empresas (Pefia Cardozo & Ovelar Benitez,
2023). Sin embargo, los conceptos desarrollados en esos materiales bibliograficos

pueden aplicarse, con sus limitaciones, a todo tipo de emprendimientos.

Los emprendimientos agropecuarios puedes dedicarse a muy diversos rubros
entre los cuales se encuentra la horticultura. La definicién de horticultura puede variar
segun el ambito cultural. En paises hispanos priman los conceptos apegados a la
alimentacion “horticultura seria la producciéon de plantas no lefiosas ni semilefiosas

aptas para el consumo humano” (BBVA, 2022).

Localizacién de las fincas agropecuarias en las proximidades de las urbes
configura el concepto de la agricultura urbana y periurbana que hace mencién a la
agricultura que se extiende cada vez mas a pueblos y ciudades. Este tipo de finca
productora cuenta con ciertas cualidades que la definen “La agricultura urbana
proporciona alimentos frescos, genera empleo, recicla residuos urbanos, crea
cinturones verdes, y fortalece la resiliencia de las ciudades frente al cambio climatico”

(Agricultura urbana, 2023).

En cuanto al aspecto financiero se puede indicar que, en el caso de las
MIPYMES, el 73% de las Micro y Pequeiias empresas y el 54% de las medianas
empresas no han accedido a financiamiento externo (Baruj, Jara, Ventura, & Vera,
2017). En cuanto a las zonas rurales del pais el acceso a servicios financieros
formales es limitado, el 30% o 69 de los 224 distritos no tienen presencia de
instituciones bancarias (BM, 2014b).

Considerando que gran parte de los emprendimientos agropecuarios son del
tipo familiar y probablemente no formalizados (Plaza Zambrano & Blanco Campins,
2015), se puede también tomar como parametros los datos generales de la poblacion

del Paraguay en cuanto a inclusion financiera. En este sentido, un documento del
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Banco Mundial (BM, 2014a), da cuenta de que el 58% de la poblacion mayor a 15
afios utiliza algun tipo de producto financiero formal o comercial para gestionar sus
finanzas del dia a dia. Se resalta la presencia de las cooperativas y proveedores del
dinero movil. El 42% restante de los adultos se encuentran casi excluidos del sistema

financiero.

Si bien la empresa, el negocio, el emprendimiento, etc. debe buscar crecer, en
el normal de los casos esto trae aparejadas muchas decisiones que se deben dar
oportunamente. El buscar crecer continuamente (desarrollo comercial) requiere de
financiamiento, para lo cual no es suficiente apoyarse en las ventas, mas aun cuando
se pretenda pagar a los que aportan el capital (Duefio). Es decir, crecer requiere de

financiamiento adicional, propio o de terceros (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012).

En este punto se puede indicar que “Las finanzas de corto plazo se ocupan
sobre todo de las actividades de operacion y financiamiento a corto plazo de la
empresa” (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012, pag. 797). Si bien, puede existir
diferencias significativas entre distintos tipos de emprendimientos, basicamente en el
corto plazo se toman decisiones en cuanto las compras de materia prima e insumos y
el financiamiento de estas. Asi también de toman decisiones sobre las ventas y las
condiciones en las que se otorga. Todo esto tiene consecuencias inmediatas sobre el
efectivo, por lo que se llama también ciclo del efectivo (Ross, Westerfield, & Jaffe,
2012).

Los rubros de corto plazo ocupan el lado izquierdo de un balance y forman parte
del Activo Corriente. Aun pudiendo existir muchos rubros en el Activo Corriente, los
mas significativos serian el de Caja y Banco (Efectivo y saldos en cuentas bancarias),
Cuentas por Cobrar e Inventario (Ramirez Padilla, 2008). Todos estos rubros tienen
comportamiento espontaneo, es decir aumentan (automaticamente) conforme
aumenta el giro del negocio o sea con el aumento en el nivel de ventas (Stanley,
Geoffrey, & Bartley, 2013).

Considerando los puntos anteriores, se plante6 una investigacion a
emprendimientos agropecuarios de la zona de Julian Augusto Saldivar, el cual

pertenece al Departamento Central y se propuso como objetivo de la investigacion el
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“‘Analizar la manera en que financian el Capital de Trabajo los Microagronegocios

Urbanos y Periurbanos del Distrito de Julian Augusto Saldivar”

En un primer punto se estudian las fuentes de financiamiento aplicadas, con el
fin de aumentar el nivel de efectivo para las transacciones diarias u operativas del
emprendimiento. El efectivo (y eventualmente saldos en el banco) forma parte del
Activo Corriente (Ramirez Padilla, 2008). Si bien los motivos para mantener cierto
nivel de efectivo pueden variar de “transaccionales, especulativos y precautorios” (Van
Horne & Wachowicz, 2010, pag. 222). Se considera que los emprendimientos
agropecuarios solo mantendrian suficientes saldos de dinero para sus transacciones.
Estas transacciones incluirian el pago de los insumos, de la mano de obra y algunos

imprevistos.

Otro punto estudiado es el financiamiento a Cuentas por Cobrar considerando
gue es uno de los elementos para potenciar el crecimiento del nivel de ventas. Si bien
se puede aumentar las ventas con una mayor variedad de productos, en
emprendimientos de tipo agropecuario se esta en presencia de otros tipo de limitantes,
por lo que, optar por otorgar crédito a los clientes “Cuentas por Cobrar’ puede
constituirse en una estrategia de aumento de ventas (Ross, Westerfield, & Jaffe,
2012).

Por ultimo, se analizé el financiamiento a la inversién en Inventarios. En
emprendimientos agropecuarios la formacion del inventario se genera a partir del pago
de insumos mas la mano de obra y tal vez unos costos indirectos. El inventario es
donde va a parar cierto nivel de dinero, el cual sera realizado o cobrado conforme las

ventas (ciclo del efectivo) (Van Horne & Wachowicz, 2010).
METODOLOGIA Y TECNICAS

La investigacion de campo se realizo en el 2023, en los barrios de Rincon
Alegre, Toledo Cafiada y San Antonio, ciudad de Julidn Augusto Saldivar, situada en
el Departamento de Central, distante a 26 km de la Ciudad de Asuncién. Segun la
estratificacién una de ellas se encuentra en zona urbana y los otros dos en zona rural,

pero geograficamente colindantes a la primera, por lo que se consideran periurbanas.
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El disefio de la investigacion es no experimental, el cual podria definirse como
la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se
trata de estudios en los que no se hace variar en forma intencional las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que se hace es observar
fendmenos tal como se dan en su contexto natural (Sampieri, 2014).

Se aplicaron una serie de entrevistas en profundidad a los responsables de
emprendimientos agropecuarios del Distrito de Julian Augusto Saldivar. En las
entrevistas se aplicd un cuestionario base que sirvié de guia de entrevista a fin de
obtener el panorama general de la tematica estudiada. Se opté por un método
intermedio entre la encuesta y la entrevista en profundidad puesto que fueron
necesarias explicaciones y aclaraciones de ambas partes, tanto del entrevistador al
consultar y/o aclarar respuestas y el encuestado al consultar el fin o el alcance de la
pregunta. Sin embargo, se presentan los resultados mayoritariamente en términos
cuantitativos, incluyendo algunas apreciaciones del equipo de trabajo. Si bien el
método de entrevista en profundidad es tipicamente un método cualitativo se
considerd necesaria para establecer el abordaje adecuado de los encargados de estos

emprendimientos.

Se recabaron y procesados informaciones necesarias para la caracterizacion
socioeconémica de fincas productoras de la zona mencionada. Se realizaron
consultas con respecto al tamafio y dimension explotada. Datos con respecto a los
propietarios, a la actividad productiva. Consultas sobre la aplicacion de las fuentes de

financiamiento en los componentes del activo corriente.

La poblacion de la cual se quiere revelar caracteristicas es la de
emprendimientos agropecuarios del distrito de Julidn Augusto Saldivar. La muestra
seleccionada consistio en 23 emprendimientos. No existen datos certeros sobre la
poblacién total de fincas de la zona. Por esta razén, se optd por un muestreo
intencional, por lo que los resultados no son extrapolables a la poblacién total de
productores del distrito de Julian Augusto Saldivar, pero revelan aspectos importantes

de esta zona.
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Para la aplicacién del instrumento a los actores involucrados, en las diferentes
fincas productoras, se solicitd una audiencia con el propietario y posteriormente se
pidid el permiso correspondiente para realizar el levantamiento de datos. Las
entrevistas a los encargados de los establecimientos se realizaron de manera directa
mediante la aplicacion del instrumento elaborado para tal fin (guia de entrevistas con
preguntas semiestructuradas, y encuestas). Cada entrevista tuvo una duracion de

entre 40 a 60 minutos.

Para la carga de trabajo, se optd por formar un equipo de trabajo conformado
por profesores guias, dos coordinadores del levantamiento de datos y 10
colaboradores para el levantamiento de datos. Los colaboradores fueron capacitados,
a fin de poder realizar las aclaraciones e indicar los alcances de las preguntas
realizadas y colaborar en la seleccion correcta de la respuesta. Los datos registrados,
por los miembros del equipo, fueron corroborados por los coordinadores para verificar

la correccion del levantamiento de datos.

Las respuestas en la entrevista fueron recabadas mediante el formulario
google, el cual cuenta con los resumenes y la entrega de un informe en planilla
electronica de célculos. Se realizo la sintesis de los hallazgos buscando revelar
relaciones entre las respuestas. Se codificaron los resultados para facilitar el andlisis
de los datos recabados. Para la presentacién de resultados se aplica estadistica

descriptiva.
RESULTADO Y DISCUSION

Se deja constancia que se pueden considerarse a los emprendimientos del tipo
microempresa debido a que casi todos cuentan con hasta 10 empleados (LEY N°
4.457, 2012). Si bien en algunos casos pueden superar este niumero de personas no
todos los involucrados son permanentes en consideracion al concepto de Agricultura
Familiar Campesina (AFC) (Ley 6286, 2019). En cuanto a sus dimensiones el 78 %
cuenta con menor de una hectarea y 22 % posee entre 1 a 2 ha. Se puede apreciar
gue todos los emprendimientos se encuentran dentro del rango de extension de tierra
para ser consideradas del nivel de (AFC). Las ventas de la mayoria de los

emprendimientos se enfocan en las hortalizas en poco mas del 82%. La venta de fruta
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y plantas frutales representan un 14% y 4% respectivamente. Se puede concluir que
todos los emprendimientos estudiados son de produccion horticola, ya que las frutas

también son consideradas como rubros horticolas (BBVA, 2022).

Figura 1. Fuentes de financiamiento para aumentar en nivel de efectivo

C/Pagaré - 9%
Proveedores . 4%
C. a Sola Firma _ 17%

Fuente: Elaboracion propia, en base en la entrevista.

Iniciando con los componentes del financiamiento del capital operativo, en la
Figura 1 se puede ver que el 74% de los encuestados informan que financian el
aumento en efectivo con capital propio. El 17% con créditos a sola firma. El 9 % indica
gue aplica los fondos obtenidos de un crédito con garantia quirografaria, es decir con
la firma de un pagaré. Solo un 4 % indica financiar el aumento de efectivo con crédito

de proveedores.

Cabe una aclaracién en cuanto a los proveedores ya que estos no aportan
efectivo en si, sino que mas bien reduce las erogaciones, con lo que se mantiene el
efectivo en el emprendimiento. Sin embargo, cualquier crédito es parte de una
dindmica que se genera en el emprendimiento, en el periodo siguiente tanto los
creditos como los proveedores deben honrarse, modificando el ciclo del efectivo
(Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012). Los periodos podrian entenderse como meses,
pero en el caso de emprendimientos agropecuarios tienen mas que ver con el ciclo

productivo.
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En los emprendimientos se vio que el 87% de los encuestados informan que
financian el aumento en la inversién en Cuentas por Cobrar con capital propio. El 9%
con créditos a sola firma. El 4 % con un crédito garantizado con la emision de pagare.

Solo un 4 % indica financiar el aumento con crédito de proveedores (Figura 2).

Figura 2. Financiamiento de aumento de las Cuentas por Cobrar

C/Pagaré l 4%

Proveedores l 4%
C. a Sola Firma - 9%

Fuente: Elaboracion propia, en base en la entrevista.

Resulta paradéjico para un emprendimiento que la menor de las fuentes de
financiamiento para las Cuentas por Cobrar haya sido el de los Proveedores. Ambos,
tanto el aumento del Cuentas por Cobrar como el de financiamiento con Proveedores,
son rubros de comportamiento espontaneos, es decir aumentan conforme aumenta el
giro del negocio o sea el aumento en el nivel de ventas (Stanley, Geoffrey, & Bartley,
2013).

En un dltimo punto se presentan las fuentes de financiamiento aplicadas con el
fin de aumentar el nivel de inventarios. En la Figura 3 se puede ver que el 71% de los
encuestados informan que financian el inventario con capital propio. El 17% con
creditos a sola firma. El 8 % indica que, aplicado los fondos obtenidos de un crédito
con garantia quirografaria, es decir con la firma de un pagare. Solo un 4 % indica

financiar el inventario con crédito de proveedores.

Figura 3. Fuentes de financiamiento para aumentar la inversion en inventario
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C/Pagaré 9%

Proveedores . 4%
C. aSola Firma _ 17%

Fuente: Elaboracion propia, en base en la entrevista.

También resulta paradojico para un emprendimiento que la menor de las
fuentes de financiamiento para el Inventario haya sido el de los Proveedores. Ambos,
tanto el aumento del inventario como el de financiamiento con proveedores, son
también rubros de comportamiento espontaneos, es decir aumentan conforme
aumenta el giro del negocio o sea el aumento en el nivel de ventas (Stanley, Geoffrey,
& Bartley, 2013).

Por otra parte, es habitual que haya entidades especializados en el
financiamiento de la zafra o produccién de emprendimientos agropecuarios Banco
GNB, 2023; Vélez, 1984). Esto debido principalmente a que el ciclo productivo
dependiendo del cultivo podria alcanzar los 6 meses, que si bien se encuentra por
debajo del afio ya es un tiempo mayor que el de mayoria de los comercios, los cuales

serian el mayor niumero de clientes.

Por tanto, se pude indicar que los resultados muestran una baja dependencia
de los proveedores en cuanto aportantes de recursos (Koontz, Weihrich, & Cannice,
2012, pag. 145) . Considerando que son emprendimientos horticolas urbanos en su
mayoria, se puede decir que para la produccion estos probablemente se

autoabastezcan de muchos insumos, punto a analizar por otros estudios.
CONCLUSIONES

Los emprendimientos estudiados pueden considerarse del tipo microempresa

por contar con cerca de 10 personas comprometidas en la actividad productiva,
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aunque ocasionalmente puedan contar con mas personas involucradas, por su
condicion de agricultores familiares. Pueden considerarse fincas de tamafio adecuado
para zonas cercanas a las urbes urbanas, por lo que cuentan con un mayor nimero
de servicios incluidos los financieros. En cuanto su actividad productiva son fincas de

produccion horticola.

La financiacion para el aumento de efectivo y equivalentes es un aspecto cuyo
tratamiento se explica mejor con los resultados obtenidos sobre las fuentes de
financiamiento para aumentar la inversién en Cuentas por Cobrar y el Inventario, ya
que el financiamiento de estos permite generar un ciclo de efectivo diferente. En este
sentido, es revelador que para los encuestados la menor de las fuentes de
financiamiento para el respaldo de las Cuentas por Cobrar y el Inventario sea el de los
Proveedores. Esto resulta paradéjico considerando que estos rubros segun la teoria
tienen comportamientos espontaneos, es decir aumentan conforme aumenta el giro

del negocio.

Se pude indicar que para estos productores existe una baja dependencia de los
proveedores y de otras fuentes que no sean las propias, en cuanto aportantes de
recursos para financiar el ciclo operativo. Es legitimo recurrir en mayor medida a
fuentes propias de financiamiento. Sin embargo, esto frena las posibilidades de

desarrollo de los emprendimientos.
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