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Resumen: La practica docente reflexiva (PDR) se considera como una
estrategia significativa para impulsar proyectos de innovacién en centros
educativos y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. El objetivo de este
articulo es analizar la asociacién entre el desarrollo de una practica docente
reflexiva y el fomento de la innovacién educativa. Para ello, se siguié una
metodologia mixta con alcance exploratorio-descriptivo y una recoleccién
de datos de corte transversal. La vertiente cuantitativa contemplé la
visién de docentes de aula y docentes directivos (n=123) de cinco centros
escolares chilenos, quienes expresaron sus opiniones en un cuestionario ad
hoc. En la vertiente cualitativa se realizaron entrevistas semiestructuradas
a 18 docentes de aula y docentes directivos de los centros involucrados
en esta investigacion. Para sus relatos se realizé un andlisis de contenido
lo que permitié identificar patrones, temas convergentes y divergentes,
considerando el contexto escolar como marco de refencia. Los resultados
revelan una asociacién entre una practica docente reflexiva , donde el
profesorado incorpora en su labor elementos y practicas asociadas a un
nivel de reflexién critica, y su participacién en proyectos de innovacién
educativa.
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Abstract: Reflective teaching practice is considered a significant
strategy to promote innovation projects in educational centers and
improve students learning. The aim of this article is to analyze the
relationship between the development of a reflective teaching practice
and the promotion of educational innovation. For this purpose, a mixed
methodology with an exploratory-descriptive scope and cross-sectional
data collection were followed. The quantitative aspect took into account
the vision of classroom teachers and head teachers (n=123) from five
Chilean schools, who expressed their opinions in an ad hoc questionnaire.
On the other hand, regarding the qualitative aspect, there were conducted
semi-structured interviews with 18 classroom teachers and head teachers
from the centers involved in this research. For their stories, it was carried
out a content analysis, which allowed identifying patterns, convergent and
divergent topics, considering the school context as a reference framework.
The results reveal an association between a reflective teaching practice,
in which teachers incorporate into their work, elements and practices
associated with a level of critical reflection, and their participation in
educational innovation projects.

Keywords: reflexive teaching practice - teacher reflection - critical
reflection level - educational innovation

1. Introduccién

La capacidad reflexiva es inherente a la condicién humana, reflexionamos
espontaneamente sobre diversos acontecimientos que ocurren en nuestras vidas, no
necesitamos un aprendizaje explicito para su realizacién. De igual manera, asumir una
PDR requiere, ademds, una participacién comprometida, sistemdtica y permanente del
docente, que le permita construir su propio conocimiento (Domingo, 2013).

Las investigaciones realizadas en este campo indican que una PDR, es un factor clave
para fomentar innovaciones (Dominguez et al., 2011; Gonzalez y Barba, 2014; Navarro
etal., 2017) que involucran una readecuacién de los sistemas escolares, (Navarro et al.,
2017) donde todos sus procesos y agentes se ven implicados.

En esto contexto, se asume que la reflexién que realizan los docentes es fundamental
para la mejora de los procesos formativos y un imperativo en la incorporacién de
practicas innovadoras que impacten en los resultados de aprendizaje del estudiantado.
Por tanto, la presente investigacién se plantea como objetivo analizar la asociacién
entre el desarrollo de una practica docente reflexiva (PDR) y el fomento de la innovacién
educativa en los centros escolares.

2. Antecedentes tedricos
La innovacién ha transitado desde un foco centrado en agentes y elementos externos a

los centros escolares (Murillo y Krichesky, 2015) a relevar el rol que tanto los docentes
como los centros ejercen en estos procesos (Gonzalez-Monteagudo, 2020; Murillo
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y Krichesky, 2015). Para ello, desde la decada de los 90 se promueven innovaciones
asociadas a modelos descentralizados dandose autonomia a los centros escolares
(Murillo y Krichesky, 2015), por lo que el enfoque de la innovacién se torna mas social
y cultural por sobre un caracter técnico y cientifico (Gonzalez-Monteagudo, 2020).
Asi mismo, se fomenta la colaboracién inter e intra-centros para procurar una mejora
sistemadtica y sostenible, cobrando fuerza las ideas de aprendizaje, colaboracién y ayuda
(Fullan, 2002b; Murillo y Krichesky, 2015).

Enla actualidad la innovacién es definida como un cambio en las estructuras existentes,
con una intencionalidad y una sistematizacién que debe producir mejora (Tejada,
1998 y 2005), construido de manera critica y colectiva para su institucionalizacién
(Pascual y Navio-Gamez, 2018) y que debe cumplir una serie de indicadores como son:
eficacia (referida a que se cumpla el objetivo de la innovacién), eficiencia (conseguir el
objetivo sin costos adicionales), sostenibilidad (que la innovacién siga utilizdndose una
vez instaurada) y transferibilidad (posibilidad de utilizar la innovacién en diferentes
contextos) (Fidalgo-Blanco et al., 2019), por lo que, resulta fundamental la implicacién
de los docentes (Gonzalez-Monteagudo, 2020) con un trabajo colaborativo (Pila et al.,

2020).

Asimismo, la capacidad de innovar que presentan las instituciones escolares se relaciona
con su cultura institucional (Gil et al., 2018). En este contexto, dar cabida a las diversas
formas de pensar, a las nuevas experiencias, a las miradas divergentes que surgen ante
una situacién, influyen en la capacidad de innovar de un centro educativo, dado que la
innovacién se “relaciona con la busqueda de la discrepancia por parte del profesorado,
lo que podria significar que organizaciones muy centradas en el cumplimiento estricto
de protocolos o de procesos muy definidos pueden impedir el desarrollo de procesos de
innovacién, al no dejar margen de discrepancia” (Gil et al., 2018, p.462). Para Fullan
(2002a, 2002b), las divergencias deberan valorarse como potenciales fuentes de nuevas
ideas y avances ya que su ausencia pudiese ser un “signo de decadencia” (p.90).

A suvez,los centros escolares que innovan se caracterizan por tener docentes dispuestos
a realizar cambios tanto de las concepciones como de las pricticas, considerandose las
dificultades como partes del proceso (Ministerio de Educacién. Gobierno de Espania,
2011; Sancho et al,, 1998). Sus lideres tienen una clara visién, otorgan flexibilidad y
autonomia a los docentes, consolidan equipos heterogéneos en cuanto a formacién y
funciones, siempre proclives a realizar un trabajo colaborativo (Navarro et al., 2017).

Cabe hacer notar que presiones internas como la propia autocritica de profesores o
malos resultados académicos y presiones externas como leyes, evaluaciones o baja
demanda por el centro, serfan en algunos contextos, variables condicionantes en el
surgimiento de innovaciones (Navarro et al., 2017).

Por otra parte, los elementos constitutivos de una practica reflexiva: experiencia,
reflexién, conocimiento, aprendizaje, practicay didlogo, datan de tiempos muy remotos,
asimismo, a partir de la década de los 80, tedricos como Brubacher et al. (2000), Dewey
(1989), Domingo y Gémez (2014), Ruiz (2021), Sabariego et al. (2018) y Schén (1998),
realizaron estudios y aportes que ponen en manifiesto la importancia de la adquisicién
de un conocimiento practico a partir de procesos de reflexion.

Para John Dewey (1989) la pedagogia estaba fundamentada en la accién y la reflexién,
planteaba la distincién que existe entre el pensamiento, que fundamentaba como una
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corriente de ideas que circulan por nuestra mente de manera automdtica no regulada,
y el pensamiento reflexivo, referido a aquel que implica no sé6lo una secuencia de ideas,
sino que involucra una consecuencia.

Con lo dicho anteriormente, Donald Schén (1998), impulsado por las propuestas de
Dewey, profundiza sobre la importancia que tiene la reflexién en la practica profesional.
Schoén critica la creencia de que la evidencia objetiva y la ciencia podian dar todas las
respuestas a la practica profesional, introduciendo el constructo “profesional reflexivo”,
que se extiende rapidamente en el campo de la educacién, facilitindose con esto que
la visién cortoplacista que existia se ampliase a procesos mds holisticos (Hargreaves y
Fullan, 2014).

Puntualmente Schén (1998) sefiala que la reflexién se produce en la accién, cuando
el profesional se ve enfrentado a resolver situaciones en la prictica. A partir de sus
trabajos “se enfatiz6 la necesidad de la practica reflexiva y se reconocié el ejercicio del
pensamiento reflexivo como fuente de innovacién en la educacién” (Ocampo et al.,
2013, p. 21).

Del mismo modo, Brubacher et al. (2000) argumentan que la conduccién de acciones
previa reflexién, les permitira a los docentes tomar decisiones innovadoras y analizar
con un espiritu critico lo que sucede, para abordar las mejores alternativas.

Asimismo, las investigaciones han determinado una importante lista de caracteristicas
comunes evidenciadas por los docentes que tiene un actuar reflexivo. Se encuentran en
este grupo, docentes que invierten menos tiempo de aula en actividades de disciplina,
favoreciendo mads las tareas de ensefianza y aprendizaje, ademads, de percibirse més
eficaces a la hora de favorecer el aprendizaje de los estudiantes (Ferndndez-Ferndndez
etal., 2016).

De igual manera, en el grupo de docentes que incorporan regularmente procesos
reflexivos en torno a su préactica, se observa un amplio conocimiento del contexto
social y politico de la educacién, realizando su trabajo en consecuencia con estos. Asi
mismo, tienen conciencia sobre sus necesidades de aprendizaje comprometiéndose
y participando activamente en el fortalecimiento del proyecto educativo del centro
donde trabajan (Ministerio de educacién de Chile (Mineduc, 2008). Ademads, indagan
y reflexionan individual y colectivamente sobre su préctica, generando nuevos
conocimientos que permiten mejorar su ejercicio profesional y las oportunidades de
aprendizaje de todos los estudiantes (Mineduc, 2021).

Por ultimo, este grupo docente poseen destrezas derivadas de una reflexién entre
experiencia y teoria que les posibilita reformular su practica, contribuyendo con esto a
garantizar una educacién de calidad para los estudiantes (Domingo, 2013). En sintesis,
una PDR es una actividad planificada, que necesita para su desarrollo de un tiempo de
estudio y que no se limita a una accién puntual.

Otra idea relevante de analizar esla planteada por Domingo (2013) y Domingo y Gémez
(2014), quienes puntualizan que una reflexién docente es una postura intelectual
metédica, relacionada con la practica profesional que requiere intencionalidad y
sistematicidad. En la misma linea, Marshall (2019) indica que es un proceso activo,
cognitivo, integrativo y reiterativo, para el cual la literatura despliega una importante
gama de métodos, técnicas e instrumentos creados para su implementacién y
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sistematizacion. Entre ellos se encuentran:

- El Aprendizaje Experiencial (Kolb, 1984).

- El Modelo ATOM. (Domingo y Gémez, 2014).

- E1 Método R4 y R5 (Domingo, 2013).

- Métodos con apoyos tecnolégicos o basados en la interaccién humana (LLopis,
2017).

Deigual manera, Brubacher et al. (2000) incluyen el diario de reflexién, las descripciones
y, por ultimo, la capacitacién profesional que intencionadamente implique el uso de
la practica reflexiva en interacciones cooperativas para abordar problemas reales que
suceden en las aulas.

Por otra parte, cabe hacer notar que enla profesién docente el acto reflexivo se manifiesta
en diferentes niveles, dependiendo de los individuos, condiciones, experiencias y
particularidades propias de cada situacién.

Larrivee (2008), Rodrigues (2013) y Van Manen (1977) distinguen un modelo jerarquico
de tres niveles de reflexividad, asociados con las correspondientes interpretaciones de
quien realiza la prictica y con la experiencia que el docente posee, desde principiante
hasta experto.

Posteriormente, Lamasy Vargas-D’Uniam (2016), Ruiz (2021), Ryan (2013) y Sabariego
et alt. (2018) contemplan 4 niveles en los que los docentes reflexionan. Segin estos
autores las caracteristicas de cada nivel estarian dadas por los siguientes elementos:

- Primer nivel, involucra saber identificar una situacion tedrica o practica en la cual
focalizar la reflexién (Ruiz, 2021; Ryan, 2013; Sabariego et al., 2018), la que esta
centrada en la descripcién de problemas atribuyendo la responsabilidad a otros u
otras circunstancias (alumnos, tiempo disponible, cantidad de actividades) o se
circunscriben tomando como base creencias y posiciones personales. En este nivel
es posible la deteccién de necesidades de los estudiantes, sin lograr identificar la
problemadtica con claridad ni evidenciar una comprensién de estrategias concretas
para su atencién (Lamas y Vargas-D’Uniam, 2016).

- Segundo nivel. Los docentes elaboran explicaciones de las diversas situaciones
basindose exclusivamente en su experiencia (Lamas y Vargas-D’Uniam, 2016;
Ruiz, 2021; Ryan, 2013; Sabariego et al., 2018). Los andlisis se caracterizan por
una descripcién detallada de las estrategias que se utilizan para lograr los objetivos
propuestos (Lamas y Vargas-D’Uniam, 2016).

- Tercer nivel. Consiste en una descripcién de hechos basada en la explicacién de
conocimientos did4cticos, tedricos o en investigaciones educativas, sefialando las
necesidades especificas y estrategias concretas para su abordaje. En este nivel cabe el
andlisis del impacto que las decisiones pedagdgicas tienen sobre el aprendizaje de los
estudiantes y las responsabilidades que esto conlleva, asi como el andlisis de los fines
y metas educativas y de las teorias presentes en diferentes enfoques pedagdgicos
(Lamas y Vargas-D’Uniam, 2016). A veces incluso se consideran las implicaciones
éticas (Ruiz, 2021; Ryan, 2013; Sabariego et al., 2018).

- Cuarto nivel. Considera las implicaciones sociales o politicas del actuar pedagégico
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en la transformacién social (Lamas y Vargas-D’Uniam, 2016). Ademas, es necesario,
reconstruir, demostrar nuevas ideas y formas de pensar sobre un problema
profesional (Ruiz, 2021; Ryan, 2013; Sabariego et al., 2018).

Finalmente, en consideracién del objetivo de este estudio, es conveniente relevar la
relacién entre los conceptos de reflexién e innovacién docente que resefia la literatura.
Al respecto las investigaciones realizadas en este campo (Dominguez et al., 2011;
Gonzalez y Barba, 2014; Navarro et al,, 2017), indican que la PDR es clave para
fomentar innovaciones que provoquen mejoras. En esta linea, Dominguez et al. (2011)
manifiestan que la practica reflexiva “es considerada una caracteristica representativa
de la docencia y clave para el impulso de las innovaciones” (p. 80), quedando ademas
clara su correlacién con la cultura innovadora en las aulas, su proyeccién en el disefio y
desarrollo curricular y los avances que presentan los estudiantes.

Por consiguiente, resulta oportuno fomentar en los docentes una identidad profesional
reflexiva como elemento coadyudante de su préctica profesional favoreciendo, de
esta manera, la toma de conciencia e introspeccién de la propia practica pedagégica,
necesidad basica para una labor innovadora (Gonzalez y Barba, 2014). Mas aun
cuando las expectativas y necesidades actuales valoran fundamentalmente la creacién,
las nuevas ideas, altos niveles de formacién y educacién de calidad para todos los
estudiantes (Navarro et al., 2017).

3. Marco metodolégico

Para dar respuesta al objetivo de este estudio se adopté una metodologia mixta
secuencial (Rocco et al., 2013) con alcance exploratorio-descriptivo y una recoleccién
de datos de corte transversal.

Autores como Creswell (2009) y Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018), sostienen que
los métodos mixtos se fundamentan en el concepto de triangulacién, lo que aporta una
visién holistica, multiple y enriquecedora al trabajo. El presente estudio contempla una
doble triangulacién: de instrumentos (cuestionarios y entrevistas) y de informantes
(docentes de aula y docentes directivos). Cabe sefialar que esta metodologia permite
tener una mirada mas integral de los fenémenos y en especifico de la PDR y de la
innovacién educativa.

3.1 Muestra

Dada las caracteristicas de este estudio, en la vertiente cuantitativa se opté por una
muestra no probabilistica de tipo casual, de 123 docentes pertenecientes a 5 centros
educativos chilenos.

La muestra estuvo representada por un 71% de docentes mujeres y un 29% de docentes
hombres. Sus edades fluctian entre los 23 y 65 afios, el mayor numero de docentes
(52%) se encuentra entre los 23 y 37 afios. Los afios de experiencia docente, flucttan
entre 1y 40, la mayoria (59%) tiene entre 1y 13 afios. Con relacién ala cantidad de afios
que ha permanecido en su actual trabajo, un 83% ha permanecido entre 0 y 10 afios,
disminuyendo notoriamente la permanencia segin pasan los afios. La mayoria tiene
el grado académico de licenciado (85%), trabaja en sector publico (80%), su contrato
contempla una jornada completa (79%) con plazo indefinido (66%).
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Para la vertiente cualitativa se realiz6 un muestreo no probabilistico intencional. El
criterio utilizado para esta seleccién fue centrar la muestra en casos ricos en informacién
(Patton, 2005). Participaron 18 docentes de aula y docentes directivos de los centros
involucrados en este trabajo.

3.2 Instrumentos

En esta investigacién se utilizaron dos instrumentos para recoger informacién: un
cuestionario y una entrevista semiestructurada.

El proceso seguido para la construccién del cuestionario consistié primeramente en
definir sus objetivos para luego planificarlo, validarlo y realizar una prueba piloto para
obtener la version final (Bisquerra et al., 2019; Navarro et al., 2017).

De manera especifica, para la elaboracién de las preguntas se consideraron 4
dimensiones: contexto, docente, prictica reflexiva e innovacién. De ellas, se definieron
los indicadores, concretandose, a partir de estos, los items del cuestionario.

Para su validacién se utilizaron dos procesos, una validacién de contenido a partir de
15 jueces expertos y una prueba de fiabilidad para determinar el coeficiente alfa de
Cronbach, estimandose en 0,904. El resultado del proceso descrito fue el Cuestionario
sobre Reflexién docente e Innovacion educativa (CSRdle), que incluyé 17 items
sociodemograficos y 55 items de respuesta cerrada que utilizaron una escala numérica
de frecuencia de 1 a 5, donde 1 correspondia a nunca, 2 a casi nunca, 3 a menudo, 4 a
casi siempre y 5 a siempre.

La informacién obtenida a partir de las entrevistas fue sometida a un andlisis de
contenido a partir de las categorias de andlisis levantadas desde la literatura y con la
finalidad de formular, a partir de estos datos, inferencias reproducibles y validas que
puedan aplicarse en funcién de contextos escolares (Krippendorff, 1990). Por cuanto,
“el investigador social puede reconocer el significado de un acto situdndolo dentro del
contexto social de la situacién en la que ocurrié” (Andréu, 2002, p.3).

4 Resultados
4.1 Andlisis cuantitativo

En el andlisis cuantitativo se utilizé el software estadistico Spss versién 25. Se realiz6
un andlisis factorial y posteriormente un andlisis inferencial para identificar diferencias
significativas entre factores e items sociodemograficos y entre items de respuestas
cerradas e items sociodemograficos.

Primeramente, se verificé la bondad de ajuste de la distribucién muestral. Para este
objetivo, se ejecuto la prueba de Kolmogorov-Smirnov con correccién de significacién
de Lilliefors. Al comprobar el nivel de significacién obtenida (0,00), los valores fueron
menores ap < 0,05, por tanto, la distribucién no cumplié las condiciones de normalidad,
lo que determiné la utilizacién de pruebas no paramétricas. Puntualmente, la U de
Mann-Whitney (apropiada para determinar la significatividad estadistica de las
diferencias observadas entre dos grupos independientes) para identificar asociaciones
con significacién estadistica p < 0,05.
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4.1.1 Anadlisis factorial

Como primer paso, el instrumento se sometié a un andlisis factorial exploratorio,
configurdndose 8 factores: contexto favorable para la innovacion, nivel de reflexién critica,
nivel de reflexion pedagégica, valoracién docente a elementos facilitadores de innovacion,
valoracion docente al trabajo colaborativo, contexto favorable para reflexion, valoracién
docente a elementos obstaculizadores de innovacion y reflexion, nivel de reflexion inicial.

En el contexto de este articulo se analiza el factor latente nivel de reflexién critica (tabla
1), debido a que este factor presenta una diferencia estadisticamente significativa
(p£0,05) en funcién de la participacién del profesorado en proyectos de innovacién,
favorable para el profesorado que si participa (p=0,00) en comparacién con quienes no
lo hacen, indicando esto la asociacién que existe entre la participacién del profesorado
en proyectos de innovacién y el factor nivel de reflexién critica.

Tabla 1
Items factor latente nivel de reflexion critica

Items constitutivos del factor latente nivel de reflexién critica

Participo activamente en alguna comunidad de aprendizaje o red de desarrollo profesional.

Transfiero a mi préctica las nuevas ideas que aporta la reflexién que realizo sobre milabor docente.

La reflexién que realizo de mis préicticas docentes considera la literatura y las investigaciones cientificas.

El analisis que realizo respecto a mis pricticas docentes considera las implicaciones sociales que tiene
mi actuar pedagégico.

La revisi6n y actualizacion del conocimiento cientifico mejora la reflexiéon sobre mi practica.

Reflexiono sobre mi actuar docente.

Siento que mis competencias profesionales me permiten abordar procesos de innovacién educativa.

He participado de investigaciones en el &mbito educativo.

Fuente: elaboracién propia
4.1.2 Anadlisis inferencial

Seguidamente se realiz6 un andlisis inferencial entre los items de respuestas cerradas y
los items sociodemograficos. Se muestra en este articulo los items que tienen diferencias
estadisticamente significativas (p<0,05) en funcién de la participacién del profesorado
en proyectos de innovacién.

De los 55 items de respuesta cerrada, que consta el cuestionario aplicado, Gnicamente
se reportan los 16 que cumplen la condicién sefialada (Tabla 2).

Los items que presentan elementos y practicas vinculadas a niveles criticos de reflexién
y que arrojan diferencias estadisticamente significativas (p < 0,05) favorable en el
profesorado que si participa en proyectos de innovacién son: “Utilizo algin método
o instrumento que me permite reflexionar sistemdticamente respecto de mi préctica
docente” (p=0,03), “La reflexién que realizo de mis practicas docentes considera
la literatura y las investigaciones cientificas” (p=0,01), “El analisis que realizo de
mis practicas docentes considera las implicaciones sociales que tiene mi actuar
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pedagégico” (p=0,00), “El analisis que realizo de mis practicas docentes considera las
implicaciones politicas que tienen mi actuar pedagégico” (p=0,02), “Transfiero a mi
préactica las nuevas ideas que aporta la reflexién que realizo sobre mi labor docente”
(p=0,00), “Siento que mis competencias profesionales me permiten abordar procesos
de innovacién educativa” (p=0,00), “He participado de investigaciones en el ambito
educativo” (p=0,00) y “Participo activamente en alguna comunidad de aprendizaje o
red de desarrollo profesional” (p=0,00).

Tabla 2
Valoracién de los items en funcion de la participacion del profesorado en proyectos de
innovacion
tems No Si Sig Dif
(1) (2
Media | Media
Utilizo algin método o instrumento que me permite | 3,08 3,64 0,03 2>1
reflexionar sistematicamente respecto de mi practica
docente
La reflexion que realizo de mis practicas docentes considera | 3,33 3,95 0,01 2>1
la literatura y las investigaciones cientificas
El analisis que realizo de mis practicas docentes considera 3,82 4,64 0,00 251
las implicaciones sociales que tiene mi actuar pedagdgico
El analisis que realizo de mis practicas docentes considera 2,95 3,68 0,02 2>1
las implicaciones politicas que tienen mi actuar pedagégico
Participo activamente en grupos de reflexién e intercambio 3,84 4,32 0,03 2>1
pedagogico
Participo activamente en alguna comunidad de aprendizaje 3,16 4,55 0,00 2>1
o red de desarrollo profesional
Realizo un trabajo colaborativo con mis colegas 4,03 4,59 0,00 251
Analizar colaborativamente el quehacer profesional | 4,53 4,77 0,05 2>1
contribuye a generar proyectos de innovacién
Transfiero a mi préctica las nuevas ideas que aporta la| 4,23 4,77 0,00 2>1
reflexion que realizo sobre mi labor docente
Las metodologias que utilizo favorecen el aprendizaje de | 4,17 4,68 0,00 2>1
mis estudiantes
Colaboro para dar solucién a problemas de equidad | 4,17 4,64 0,01 2>1
educacional que afectan a mis estudiantes
El analisis que realizo de mis practicas docentes estd 2,53 1,82 0,02 152
condicionado por mi tipo de contrato
Siento que mis competencias profesionales me permiten 4,02 4,59 0,00 2>1
abordar procesos de innovacién educativa
Dentro de mi &mbito de competencias participo en la toma | 2,87 3,59 0,01 2>1
de decisiones politicas a nivel institucional
He participado de investigaciones en el ambito educativo 2,48 3,41 0,00 2>1
La cantidad de estudiantes que atiendo condiciona el 3,29 3,86 0,04 2>1

tiempo que dedico a analizar mi practica docente

Fuente: elaboracién propia
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Estos resultados indican que, en mayor medida, el profesorado que si participa en
proyectos de innovacién comparados con quienes no lo hacen, presentan caracteristicas
asociadas a un nivel de reflexién critica tales como son, intencionar una préctica
reflexiva utilizando un método de manera sistemadtica, ademas de considerar en
estos andlisis la literatura, las investigaciones cientificas, las implicaciones sociales y
politicas que tienen sus acciones docentes. Asi mismo, transfieren a su prictica nuevas
ideas, se perciben competentes para abordar procesos de innovacién, participan de
investigaciones en el &mbito educativo y en redes de desarrollo profesional.

De igual manera, al cotejar los niveles de significacién en aquellos items relacionados
con el trabajo colaborativo, se aprecia diferencias estadisticamente significativas (p
< 0,05) en favor del profesorado que si ha participado en proyectos de innovacién
versus quienes no han participado. Concretamente en los items: “Realizo un trabajo
colaborativo con mis colegas” (p=0,00), “Analizar colaborativamente el quehacer
profesional contribuye a generar proyectos de innovacién” (p=0,05) y en el item
“Participo activamente en grupos de reflexién e intercambio pedagégico” (p=0,03), los
resultados muestran la asociacién que existe entre un trabajo y desarrollo profesional
colaborativo del profesorado y su participacién en proyectos de innovacién.

Conrelacién ala gestion pedagégica, la asociacién favorable (p < 0,05) de la participacién
del profesorado en proyectos de innovacién frente a quienes no han participado, queda
reflejada en los items: “Las metodologias que utilizo favorecen el aprendizaje de mis
estudiantes” (p=0,00), y en el item “Colaboro para dar solucién a problemas de equidad
educacional que afectan a mis estudiantes” (p=0,01).

Enreferencia al item “El anélisis que realizo de mis practicas docentes esta condicionado
por mi tipo de contrato”, es el inico en que el profesorado que no participa en proyectos
de innovacién presenta una diferencia estadisticamente significativa (p=0,02) a su
favor. Son estas profesoras y profesores quienes valoran que el andlisis que realizan de
sus préacticas docentes estd condicionado por el tipo de contrato. Contrariamente, el
profesorado que si participan en proyectos de innovacién valora que el tipo de contrato
les condiciona menos el andlisis de su practica. En cambio, el trabajo colaborativo
que desarrollan tanto como su implicacién a nivel institucional y profesional son
condicionantes con mayor peso en el andlisis de su prictica docente, segin las
valoraciones del profesorado que si participa en proyectos de innovacién.

Respecto del item “Dentro de mi dmbito de competencias participo en la toma de
decisiones politicas a nivel institucional” en el profesorado que si participa en proyectos
de innovacién se aprecia una diferencia estadisticamente significativa (p=0,01)
favorable, comparado con quienes no participan. Este resultado pone de manifiesto
la relacién que existe entre la posibilidad que tienen las y los docentes de tomar parte
en las decisiones politicas en un centro escolar y su participacién en proyectos de
innovacién.

En referencia al item “La cantidad de estudiantes que atiendo condiciona el tiempo que
dedico a analizar mi prictica docente”, el profesorado que si participa en proyectos de
innovacién presenta una diferencia estadisticamente significativa (p=0,04) a su favor,
versus quienes no participan. Este resultado indica que en mayor medida el profesorado
que si participan en proyectos de innovacién condiciona los anélisis que realizan de sus
précticas a la cantidad de estudiantes que atienden.
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4.2 Andlisis cualitativo

El analisis de las entrevistas (E) fue realizado utilizando el analisis de contenido con el
software ATLAS.ti versién 8.4.5., permitiendo concluir que existen elementos comunes
en las definiciones que el profesorado otorga a la reflexién docente y a la innovacién

educativa. Una sintesis de estos elementos se encuentra en la tabla 3.

Tabla 3

Elementos comunes en las definiciones de reflexion docente e innovacién educativa aportadas

por los entrevistados

Elementos

Definiciéon

Reflexién docente

Innovacién educativa

Mejora

Referido a que ambos
procesos (reflexién docente
e innovacién educativa),
deben procurar una mejora
de los espacios o sistemas que
abordan

E2-E5-E3-E4-E15-E18

E2-E3-E4-E5-E8-E9-
E11-E16-E17-E18

Proceso social

Se refiere a la necesidad que
tanto la reflexién como la
innovacién se desarrollen en
un equipo de docentes, que
facilite la colaboracién y el
intercambio de experiencias

E2-E3-E12-E14

E4-E6

Tematica
pedagégica

Referido a que, tanto la
reflexién docente como a
la innovacién educativa,
son procesos sustentados
y relacionados con el éarea
pedagdgica

E4-E8-E15

E6-E10-E15-E18

Actitud positiva

Se refiere a que, para su
consolidacién, tanto la
reflexién como la innovacién
requieren importantes
niveles de camaraderia entre
los  docentes: confianza,
apertura, disposicién para
revisar, valentia

E5-E3

E14

Necesidad de
formacién

Necesidad manifiesta de
los docentes en torno a
capacitaciones especificas
que permitan consolidar
los procesos de reflexion e
innovacién

E6

E13-E14

Proceso situado

Serefiereaqueambosprocesos
deben ser contextualizados y
pertinente al contexto donde
se desarrollan

E9

E8-E11

Fuente: elaboracién propia

Considerandoloselementos mencionadosenlatabla 3, estos se entretejen enla categoria
emergente: asociacion entre procesos de reflexién docente e innovacién educativa. Mas
especificamente, estos procesos no actian de manera aislada ni descontextualizada por
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el contrario se articulan. Al respecto, los entrevistados manifiestan que para generar y
consolidar proyectos de innovacién se debe considerar que ambos procesos “tienen que
ir de la mano” (E2), por cuanto, existe una relacién entre la reflexién y la innovacién
(E15), especificamente aludida por el entrevistado 11 al expresar que:

si ti no te detienes a mirar el horizonte y pensar un poco y sofiar un poco... es dificil que venga la
palomita del cielo y te alumbre y te diga haz esto. Eso hay que buscarlo, y eso se busca en procesos mas
reflexivos (E11).

Explican que estos procesos reflexivos deben ser sisteméticos, por cuanto, “para poder
innovar tiene que haber una reflexién constante” (E3), que, ademaés, alcance niveles
criticos:

creo que el acto de tener que innovar, o sea, la innovacién pedagdgica es una responsabilidad del qué
hacer docente, yo creo que estamos obligados a tener que innovar, porque son tiempos de cambio,
son tipos de estudiantes distintos, estamos viviendo una era nueva, una era tecnolégica mucho mas
avanzada, la emocionalidad ya casi vamos a cumplir dos afios de pandemia, entonces yo creo que es
importante la innovacién siempre y para llegar a la innovacién tiene que haber una reflexién profunda,
profunda, pero profunda (E4).

Asimismo, los entrevistados manifiestan que la reflexién permite generar propuestas
de innovacién (E2-E5-E7-E9), dado que, al reflexionar naturalmente nacen nuevas
ideas que se materializan en cambios (E11). “La reflexién docente te hace pensar, te
mueve la cabeza, te mueve las neuronas, te deja motivado, enganchado con ciertos
temas y que te tiene que producir un cambio. Una buena reflexién docente” (E13).

Puntualizan, sobre la pertinencia de fortalecer los procesos pedagégicos abriendo
espacios y motivando una:

reflexién docente que conlleve un anélisis mas holistico, mds integrador, si nos quedamos solamente
con un andlisis de formato estético, creo que nos vamos a perder en cosas que no conllevan a mejorar
los procesos pedagégicos (E10).

Ademais, manifiestan que la reflexién contribuye entregando insumos a cada una de las
etapas que involucra un proyecto y un proceso de innovacién:

- Como entrada, la reflexién permite darse cuenta de las necesidades institucionales
. . . “« .

para instalar innovaciones (E2-E8-E12), “al reflexionar me voy a dar cuenta de

las carencias o debilidades de la institucién y lo cual me puede llevar a una buena

reflexién y decir quiero instalar esta innovacién” (E2).

- Permite su contextualizacién y evaluar su pertinencia (E3-E12-E13) “porque hay
reflexiones docentes que te enganchan tanto que td quieres seguir ... y ya cuando
decanta quieres aplicarla porque esta cuestién sirve” (E13).

- Mejora su operacionalizacién (E3) dado que “si no hay una reflexién, puedo tener
una propuesta innovadora, pero si no hay una reflexién en cuanto a esa propuesta,
no se va a llevar de la mejor forma posible. Una lleva a la otra” (E3) para finalmente
entrar en una dindmica donde se evaliie y mejore la innovacién (E3-E7-E8-E17-E18):

porque uno dentro de la innovacién siempre va a analizar qué estuvo bien, qué estuvo mal, qué se puede
hacer, qué se puede mejorar y a través de eso se lleva a lo que es este tipo de reflexién y que también se

puede ir mejorando al pasar los afios (E7).
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En la misma linea, el profesorado considera que una reflexién colectiva potencia la
innovacién (E5). Manifiestan la importancia que tienen los procesos reflexivos y su
socializacién, donde, “es necesario que primero haya una reflexién, una introspeccién,
luego llevarla al colectivo para luego concretar en iniciativas de innovacién” (E14) que
involucren a todos los agentes inmersos en los procesos educativos (E9). Al respecto,
uno/a de los docentes manifiesta

puedo decir que dentro de estas experiencias hemos participado en muchas instancias reflexivas y no
solo nosotros como profesores, sino que todos los estamentos de la comunidad, desde los apoderados,
los estudiantes, asistentes de la educacién, todos hemos sido parte de la toma de decisiones tanto
politicas como administrativas de nuestro liceo (E18).

Asimismo, revelan la importancia de un trabajo docente colaborativo parala generacién
de innovaciones, “el trabajo colaborativo nos ayuda también a innovar, a conocer otras
précticas, a tener una visién mucho mas general, cada profesional aporta desde su drea”
(E17).

Desde otra mirada, el profesorado entrevistado se refiere a cémo la falta de reflexién
limita la innovacién.

Para mi si no hay reflexién no hay innovacién. Estan intimamente relacionado y yo lo vi, lo experimenté

(ES).

a veces pasa... que uno se queda con una estrategia que cree que es la mejor, pero no innova con
otras, entonces no tiene otra visién y cree que de esa manera es la mas adecuada, entonces por eso no

reflexiona, porque sigue no mas dentro de este circulo vicioso que a veces se genera (E8).

Finalmente, para las y los docentes entrevistados el profesorado que reflexiona
e investiga, es decir que es propositivo, que busca alternartivas, soluciones y que
enfrenta los desafios de los contextos escolares, es el que podria impulsar procesos de
innovacién. Al respecto indican que:

un docente que es capaz de reflexionar, de investigar, de cuestionarse un poco, sin duda que va a ser
un profesor que si va a generar innovacién educativa, porque a la medida que es mas autoexigente, que
quiere hacer un trabajo mucho mas profesional, va a querer generar nuevos recursos y tal vez a proponer
nuevas ideas y va a ser ese docente que estd proponiendo, que esté teniendo algunas sugerencias, qué sé

yo, para que el trabajo se vaya haciendo cada vez mejor (E15).

Conviene sefialar la opinién del entrevistado 1, quien sostiene que en determinadas
circunstancias un proyecto de innovacién podria verse limitado por procesos reflexivos,

la reflexién te va a permitir solucionar algunas problematicas a través de la innovacién, pero también
yo lo veo como que hay una situacién de que te coarta la creatividad... porque al hacer reflexién tu te
vas a dar cuenta de las razones..., entonces la idea que tu traias de crear algo te lo va a coartar. Yo lo veo
desde ese punto de vista. A lo mejor no es el 100%, a lo mejor es el 20%, pero es idea brillante que ta
tenias se disuelve (E1).

5. Discusion

Los resultados de esta investigacién respaldan la idea de que el profesorado que ha
participado en proyectos de innovaciénrealiza mas trabajo colaborativo, en comparacién
con sus pares que no participan en procesos de innovacién. Especificamente participan
en mayor medida en grupos de reflexién, intercambio pedagégico, comunidades de
aprendizaje y redes de desarrollo profesional. Estos hallazgos apuntan a los sefialados
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por Pila, Andagoya y Fuentes (2020), quienes manifiestan que en los centros educativos
donde serealizan procesos de innovacién, se fomentan culturas de trabajo colaborativas.

Ademads, este grupo de docentes reconoce la importancia que tiene el andlisis
colaborativo del quehacer profesional para contribuir a generar proyectos de
innovacién, coincidiendo Rios y Villalobos (2012) y Sancho, et al. (1998) quienes
indican que el trabajo colaborativo propicia procesos de reflexion critica que permiten
incorporar nuevos elementos en las pricticas educativas, anticipar dificultades y
resolver problemas.

Asimismo, tanto la innovacién como la reflexién docente son procesos sociales donde
resulta pertinente conformar equipos de trabajo. Este énfasis colectivo ya ha sido
destacado por autores como Pascual y Navio-Gamez (2018) quienes relacionan la
innovacién a un cambio propiciado por un trabajo colectivo y critico para la mejora.
Maés atn, Martin-Gordillo y Castro-Martinez (2014) expresan que en una innovacién
se combina:

lo individual con lo colectivo: primero se generan ideas individuales y luego se comparten con las de
otras personas para seleccionar las que el equipo considera asumibles (p.7).

El profesorado que fue parte de esta investigacién, y que si ha participado en proyectos
de innovacién educativa, manifiesta utilizar metodologias que favorecen el aprendizaje
de sus estudiantes, transfiriendo a su practica las nuevas ideas que aportan los analisis
querealizan sobre sulabor docente y colaboran para dar solucién a problemas de equidad
educacional que afectan a los estudiantes tal como lo expresan los datos cuantitativos
y las diferencias estadisticamente significativas entre el profesorado que participa en
proyectos de innovacién y los que no participan. Para ello, realizan procesos reflexivos
integrales, soportados y relacionados con temas pedagdgicos.

Estoshallazgos son concordantes conlo planteado por Fandifio, Muiioz, Lépezy Galindo
(2021) quienes senalan que es imperativo que el profesorado aborde la metacognicién
y la innovacién de manera informada y sistematica para, por una parte, desarrollar en
sus estudiantes las habilidades necesasarias que les permitan lidiar con los complejos y
cambiantes problemas del mundo actual y por otra, convertirse en agentes de cambio
social, capaces de moverse hacia la accion.

Maés concretamente, Marcelo, Mayor y Gallego (2010) manifiestan que, desde la
mirada del profesorado, una caracteristica de los centros donde se realizan proyectos
de innovacién esta relacionada con la posibilidad que se les otorga de asumir riesgos
e implicarse en proyectos nuevos, cuyo impacto repercute en la ensefianza. A nivel
de gestién pedagdgica, estas innovaciones se concretan en la utilizacién de nuevos
materiales diddcticos, enlaasignacién de nuevas tareas al alumnado, asi como, en nuevas
formas de presentar la informacién. Ademds, el grupo de docentes que ha intervenido
en proyectos de innovacién perciben que sus competencias profesionales les permiten
abordar procesos de innovacién educativa y han participado de investigaciones en
admbitos educativos. De igual manera, un trabajo innovador requiere de docentes que
tengan confianza en sus capacidades profesionales. Al respecto, el estudio realizado
por Venegas (2021), concluye que en general existe una alta percepcién del profesorado
relacionada con su autoeficacia. La que, ademas, se vincula “con lo que se entiende por
vocacién (motivacién por ensefar)” (p. 243).

Este trabajo refleja que el profesorado que si ha participado en proyectos de innovacién
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educativa contribuye mas que sus comparfieros en la toma de decisiones politicas a
nivel institucional, coincidentemente, Rios y Villalobos (2012) y Sancho, et al. (1998)
postulan que en aquellos centros escolares donde su cuerpo docente mantiene una
importante participacién en la toma de decisiones, la generacién, implementacién e
institucionalizacién de proyectos de innovacién educativa se ve incrementada.

En este estudio el profesorado que si participa en proyectos de innovacién, en mayor
medida que sus pares que no participan, considera pertinente y utilizan algin método
o instrumento que les permite reflexionar sistematicamente respecto de su préctica
docente. Al respecto, desde la década de los 80, numerosos autores (Brubacher et al.,
2000; Domingo, 2013; Domingo y Gémez, 2014; Fullan y Hargreaves, 1999; Kolb,
1984; LLopis, 2017) han fomentado el desarrollo de habilidades de reflexién docente,
evidenciando al igual que en esta investigacién, diversos modelos, métodos, técnicas
e instrumentos, con el propésito de sistematizarla y permitir resolver de un modo
consciente, intencionado y ajustado al contexto escolar, las dificultades mas frecuentes
y complejas que se presentan en estos espacios.

Mas adn, autores como Lamas y Vargas-D’Uniam (2016), Larrivee (2008), Rodrigues,
(2013), Ruiz (2021), Ryan (2013), Sabariego et alt. (2018) y Van Manen (1977),
manifiestan que los analisis deben dirigirse al cuestionamiento de criterios morales,
éticos, normativos del desemperio profesional y a la consideracién de las implicancias
politicas y sociales que tiene el actuar pedagégico, ajustindose asi a un nivel de reflexién
critica.

Coincidentemente, en esta investigacion se observa una asociacién entre el profesorado
que reflexionan criticamente sobre su labor docente, considerando la literatura, las
investigaciones cientificas, asi como las implicaciones sociales y politicas que tiene su
actuar pedagégico, y su mayor participacién en proyectos de innovacién educativa.
Dicha asociacién no queda establecida para el colectivo de profesores que no participa
en proyectos de innovacién.

Finalmente, cabe hacer notar que, aunque la vinculacién a diversos modelos de
identidad docente es heterogénea, aquellos asociados a modelos reflexivos y criticos,
en los cuales el profesorado se relaciona con caracteristicas profesionalizantes, por
sobre caracteristicas técnicas, se encuentran mayormente vinculados a los colectivos
docentes (Venegas, 2021) quienes, segun el estudio realizado, participan mayormente
en proyectos de innovacién educativa.

6. Conclusiones

Dado que el objetivo de este trabajo ha sido analizar la asociacién entre el desarrollo de
una practica docente reflexiva y el fomento de la innovacién educativa, enlos resultados
queda en evidencia la asociacién entre una PDR, donde el profesorado incorpora en su
labor elementos y practicas asociadas a un nivel de reflexién critica, y su participacién
en proyectos de innovacién educativa.

De manera concreta, la participacién de las y los docentes en proyectos de innovacién
se asocia, en mayor medida, al profesorado que se perciben eficiente para este fin y
utiliza sistemaética e intencionadamente métodos o instrumentos que fortalecen sus
procesos reflexivos, en los que consideran tanto la literatura e investigacién cientifica
como las implicaciones politicas y sociales que tiene su actuar docente.
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Asi mismo, se asocia favorablemente la participacién del profesorado en las iniciativas
innovadoras que se gestionen en un centro escolar con aquellos y aquellas docentes que
transfieren a su practica las nuevas ideas que aporta la reflexién que realizan sobre su
labor y que desarrollan investigaciones en el &mbito educativo.

En esta linea, emerge el desarrollo de un trabajo colaborativo y la participacién del
profesorado en las decisiones politicas a nivel institucional, como importantes insumos
que impulsan y contribuyen a los procesos de innovacién educativa en los centros
escolares.

En futuros estudios seria necesario robustecer el disefio metodoldgico para tener una
mayor precision de la vinculacién que existe entre la reflexién docente y la innovacién
educativa en contextos escolares.
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