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Resumen. El objeto de este estudio es la elaboracion de un Modelo Procesual
Piloto de Articulacion (MPPA) entre la Ensefianza Media Técnico Profesional
(EMTP), Técnico de Nivel Superior (TNS), y Formacion Profesional de Pre-
grado (FP). Su desarrollo contempla la generacién de mecanismos pertinentes
que permitan implementar trayectorias formativas articuladas, respondiendo al
reconocimiento de los aprendizajes en las distintas &reas y niveles formativos,
en el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional(MCTP). La metodologia
utilizada es el “método de la ruta critica” que identifica diversas acciones claves
en un tiempo determinado. A partir de la identificacion de éstas, se definieron
04 fases concatenadas que constituyen el MPPA, estableciéndose mecanismos,
protocolos y procedimientos que fueron validados, los que forman parte de una
bateria de instrumentos para el reconocimiento de aprendizajes y trayectorias
formativas de los estudiantes.

Los resultados preliminares respecto al MPPA, denotan pertinencia de los me-
canismos y protocolos utilizados para el reconocimiento de las trayectorias
formativas.

Palabras clave: reconocimiento de estudios, cualificacion, formacion técnica.

1 Introduccién

La Universidad de Playa Ancha (UPLA), en su Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional 2016-2025, y en su Modelo Educativo, releva
lo dispuesto por la Ley 21091 sobre Educacion Superior respecto a la
articulacion en niveles técnicos y profesionales, generando a través del
proyecto UPA 2095, un MPPA, para el enlace bidireccional entre la
EMTP, TNS y FP. Este modelo cuenta con cuatro fases: Fase 1 de Di-
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sefio e Incorporacion, Fase 2 Implementacion, Fase 3 Apropiacion y
Fase 4 Consolidacion. Estas fueron insumadas por experiencias nacio-
nales e internacionales, mesas de trabajo con actores clave y con unida-
des funcionales institucionales y diagnosticos territoriales.

2 Marco Tebrico

Se considera articulacion como “la conjuncion de elementos curricula-
res, pedagodgicos, institucionales y culturales que propician el transito
eficiente y exitoso hacia la educacion superior de estudiantes egresa-
dos de programas técnicos escolares ”’(Sevilla, 2014,p.89). La articula-
cion vertical, corresponde a la continuidad, coherencia, secuenciacion
y gradualidad que debe existir en el proceso de ensefianza y de aprendi-
zaje integral, considerando desde estrategias didacticas, contenidos,
hasta aspectos de organizacion institucional, para evitar contradicciones
y duplicaciones entre los distintos niveles (Costa, 2016). Para lograrla,
es necesario que los planes de estudio de los niveles que pretenden arti-
cularse se disefien en conjunto como un todo coherente. Asi, el MCTP
es un insumo para orientar el trabajo formativo en las instituciones,
permitiendo organizar y reconocer aprendizajes, distribuidos en una
estructura gradual de niveles, que comprenden conocimientos, habili-
dades y competencias. Esto facilita el desarrollo de trayectorias educa-
tivas y laborales, fortaleciendo la calidad y pertinencia entre la oferta
formativa y las distintas areas y las necesidades del mundo laboral
(MCTP, 2021).

3 Método

El disefio del MPPA sigui6 el método de la ruta critica, entendido co-
mo proceso administrativo: planeacidn, organizacion, direccién y con-
trol de actividades que componen un proyecto y que se desarrollan en
un tiempo (Colcha-Sailema, 2021). Ello permite el transito de trayecto-
rias educativas, respondiendo a requerimientos del estudiante y entorno,
con una metodologia participativa.

Este estudio, define una muestra intencionada de programas compuesta
por: 2 especialidades EMTP, 2 carreras TNS y 2 FP, para conformar
2 trayectorias formativas articuladas, de distintas areas del conocimien-
to.
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El anélisis curricular como técnica, genera matrices de analisis de perfil
y mallas curriculares; definicion de brecha de competencias, determi-
nacién de Mecanismos de nivelacion, y matriz de Convergencia Curri-
cular. Ademas, se genera Reconocimiento de Aprendizajes como pro-
cedimiento de validacion de aprendizajes obtenidos a través de instan-
cias formales, no formales e informales (Kri, 2015).

La gestioén del Modelo cuenta con mecanismos de seguimiento, monito-
reo y evaluacién sistematica de cada fase, mediante Cuadro de Mando
Integral (CMI).

Finalmente, el MPPA cuenta con un mapa de procesos para la gestion
administrativa considerando la articulacion de unidades académicas y
administrativas.

4 Resultados

La validacion interna y externa releva la pertinencia de mecanismos y
protocolos disefiados para reconocer las trayectorias formativas en los
diferentes niveles.

5 Discusion

De la reflexion critica generada en la validacion, se desprenden 3 di-
mensiones:

e Socializacién y colaboracion de Actores Clave: el trabajo entre
niveles formativos evita la escasa conexion curricular e institu-
cional entre la EMTP y la FP (Mineduc, 2011), conectandolos
mediante el analisis de perfiles y planes de estudio para definir
en conjunto, los conocimientos previos que seran reconocidos
en el siguiente nivel (Mufioz, 2017). Los actores clave retroali-
mentan al MPPA la generacion de conocimiento e informacion
para asegurar la coherencia entre la formacion de capital hu-
mano Y necesidades actuales y futuras (Mufioz, 2017).

e MPPA en el contexto de MCTP releva la integracion de nive-
les formativos, segun las areas de formacién, permitiendo a es-
tudiantes transitar fluidamente entre ellos, reduciendo el tiempo
de formacion, implicando una empleabilidad mas temprana
(Mufioz, 2017).
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e Gestion de la Implementacion del MPPA: Son determinantes las
condiciones institucionales, organizacionales y culturales que
admitan la movilidad de estudiantes y trabajadores entre distin-
tos niveles formativos.

6 Conclusiones

El MPPA permite que los estudiantes de EMTP transiten hacia la FP,
acotando su permanencia en la educacion terciaria. Sin embargo, para
un trayecto fluido, requiere del trabajo conjunto de los diversos niveles
educativos en la generacion o actualizacion de planes de estudio.

La implementacion del MPPA, requiere la generacion de una alianza
estratégica entre los distintos socios colaboradores del sistema formati-
VO.

Finalmente, es preciso avanzar en la fase de implementacion para con-
tar con evidencias que permitan evaluar la instalacion del MPPA.

7 Limitaciones y Futuras Investigaciones

Se evidencia la necesidad de establecer politicas que garanticen
el compromiso institucional, para resguardar la pertinencia de la oferta
formativa.

La fase de Implementacion del MPPA requiere de la actualizacion de
reglamentos, de lo contrario, s6lo se podra optar a “homologaciones”
de actividades curriculares en el tramo EMTP y TNS. Ademas, es nece-
sario contar con un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion,
desde la fase de instalacion del MPPA, para el estudio de los resultados
y los ajustes pertinentes. Finalmente, es necesario considerar la instala-
cion efectiva de los estudiantes en el mundo laboral.
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